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dién véi “noi so” ¢o thét

® Gidi nghé si lo ngai viéc nhitng céng ty Al sit dung hang loat tdc pham
ctia nghé si con ngui dé dao tao Al. (Nguén: The Wall Street Journal)

Gan day, nhiéu chuyén gia du bao rang Al ¢6 thé thay thé con
ngudi trong vai nam téi khién néi sg hai vé Al ngay cang gia
tang, nhiéu phu huynh, hoc sinh, sinh vién hoang mang, khéng
biét nén chon nganh nao, trudng nao dé tranh bi dao thai...

Nghé si “khéc” vi Al

Théng 2/2025, gan 5.000 nghé si da guri
don yéu cau nha dau gia Christie’s (New
York, M) hty phién dau gia tac pham cuia
Al (tri tué nhan tao). Thu phan dbi luu
hanh trén trang web openletter.ecarth mot
ngay sau khi Christie’s thong bao mé phién
dau tryc tuyén danh riéng cho nghé thuat
Al - Augmented Intelligence (Augmented
Intelligence 1a sy kién dau tién don vi mé
cudc chao ban 16n lién quan linh vuc Al
dién ra tir ngay 20/2 dén 5/3/2025; phién
dAu ¢6 hon 20 tac phdm gém tranh, hang
diéu khic, ban in do nghé si két hop Al lam
ra tir thap nién 1960 dén nay, mot phan tu
s6 hang 14 cac tac phim k¥ thudt s6).

Diéu dang ndi, tac pham nghé thuat do
Al sang tac khong phai lan dau tién xuét
hién. Trudc sy kién nay, tir nam 2018, mot
btic hoa chan dung do Al vé da duoc ban
dau gia va thu vé so tién 16n 1én t6i 432.500
USD. Chti nhan ctia btrc hoa nay ¢6 mot cai
tén rat dic biét do chinh la: min G max D
Ex [log (D (x))] + Ez [log (1-D (G (2)))]-
Buc hoa chan dung nay da dugc ban dau gia
thanh cong tai nha dau gid Christie’s tai
New York, My. Btic hoa cé tén “Edmond
de Belamy, from La Famille de Belamy”,
ndm trong mot by suu tap cua nhom nghé
s Obvious Art dén tir Phap. Trong biic chan

Diéu quan tam nhit la vin dé dao diic khi dung Al
Trong boi canh Al tao sinh bi lam dung vao nhiéu muc tiéu xdu,

dung la hinh anh ctia m§t nguoi dan 6ng
dugc vé md a0 va chua hoan chinh. Ong
Hugo Caselles-Dupre, mét thanh vién cua
nhém nghé si cho biét: “Dé tao ra biic chan
dung niy, ching t6i da cung cdp cho hé
théng A dit lidu ctia 15.000 birc chan dung
trong giai doan tir thé ky 14 dén thé ky 20”.
Christie’s ciing chinh 1 noi dau gia burc
tranh nay, lac d6, mdt nguoi mua an danh
quyét dinh tra 432.500 USD, cao gap 43 lan
gia tri du tinh.

Trong thu cta gan 5.000 nghé si da g
don yéu cau nha ddu gid Christie’s vao
thang 2/2025, cac nghé si cho ring san
pham Christie’s dinh ban ra doi tir nhimg
md hinh Al dwoc 1am tir nhiéu tac phdm co
ban quyén, ma khong xin phép nguoi sang
tao ra chiing. Ho cao budc cac doanh nghiép
dung sau nhiing chuong trinh Al dang khai
thac chat xam cua ngh¢ si mot cach trai
phép, khong tra phi, dé tao ra nhimg san
pham thuong mai mang tinh canh tranh.
Vige ing hd cac md hinh nay hoac ca nhan
str dung ching dong nghia sy tan thudng,
khuyén khich nhing c6ng ty Al “danh cip
hang loat tic pham ctia nghé si con nguoi”.

Al ciing dang xam nhap vao nganh am
nhac, tao ra cac ban nhac, giong hat, cac man
biéu dién ma khong c6 sy dong y ctia nghé
si. Theo mot nghién ctu, trong 4 nam toi
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ky hop Qudc hoi ddu tién ciia nam nay dé thong qua. Dy ludt long
ghép quy ché qudn ly sit dung Al tao sinh nham gidm thiéu tdc dong
tiéu ciic vdi viéc ddy manh nghién ciiu - phdt trién, 1ing dung cong
nghé ddy tiém ndng nay trong tdt cd cdc linh vic kinh t€ - xa hgi.

Theo Quyét dinh S6 127/QD-TTg ngay 26/1/2021 ctia Thii tudng
Chinh phii ban hanh Chién ligc qudc gia vé nghién ciiu, phdt trién va
ting dung tri tu¢ nhan tao dén nam 2030, Bo KH&CN xdy dung va
hoan thién bo sung cdc van ban phdp ludt vé quyén s6 hitu tri tug lién
quan t6i AL Trao doi véi truyén thong, Thii triiéng Bo KH&CN Nguyén
Hodng Giang cho biét: “Viét Nam khong thé diing ngoai cudc choi vé
AL nhung phdi bdo ddam hai yéu t6: phdi xdy ding hanh lang phdp ly
thong thodng, ddp ting yéu cdu thic tién dé nghién ciiu, ving dung vao
doi song, thiic ddy phdt trién kinh té - xa hoi. Mdt khdc, cdn hoc tdp,
chia sé kinh nghiém ctia cdc nudc phdt trién, di trudc theo hudng cé
trach nhiém, phu hgp véi vin hoa Viét Nam va trdnh thi¢t hai. Phat
trién cong nghé so phdi song hanh cting trach nhiém va dao diic”.

Con theo 6ng Hoang Nam Tién, Phé Chu tich Hoi dong trudng,
Trudong DPai hoc FPT: “Hién Viét Nam chua cé quy dinh ludt phdp
vé AL Diéu nay ciing phdn dnh thc t€ ludt phdp bao gid ciing di
cham hon thuic tién cudc song. Tuy nhién, tii nhiing mat trdi iing

@ Cdn xdy dung hanh lang phdp Iy cho viéc tiing dung Al. (Nguén: Linkedinn)
dung Al ciing da dén luc ddt van dé quan ly ngay ti bay gio. Tuy
nhién, khong cdm theo kiéu “bé quan téa cdng” ma hiéu biét dén
dau, chiing ta ddt barie dén ddy va luén ddt van dé san sang thay
doi. Diéu quan tam nhdt la van dé dao diic khi dimg AT,

® Al nén dugc coi la mét céng cu hé trg manh mé thay vi la méi de doa
thay thé con nguai. (Anh minh hoa - Nguén: ST)

nhimg nguoi lam viée trong nganh cong
nghiép &m nhac c6 thé mat tdi 25% thu nhap
do su phat trién manh mé cta AL Hién tai,
thi truong Al tao sinh trong am nhac c6 gia
tri 3 ti euro va dugc du bao s€ tang 1én 64 ti
euro vao nam 2028. Nhiéu tén tudi 16n nhur
Celine Dion, Paul McCartney, Nick Cave da
1én tiéng phan dbi, canh bao vé nguy co mat
ban quyén va su suy giam sang tao.

Cudi ndm 2024, O Han Quéc, bd phim
truyén hinh Kiss Lighting - Ghost Cupid do
Al viét kich ban dang duoc trinh chiéu va thu
hut sy chu y dac bi¢t cia cong chung. Trudc
do, tai Lién hoan phim ngén va chau A, hang
loat by phim do Al viét kich ban d& nhan
duoc su hung tha cua doc gia... Hiép hoi
Bién kich My (WGA) v6i 11.000 thanh vién
da t6 chiic mot cude dinh cong dé phan dbi
viée str dung Al dé viét kich ban phim. Trong
mdt dé xuét dugc cong bd trén trang web ctia
WGA, céc nha bién kich Hollywood cho
réng Al nén duoc quy dinh dé n6 “khong
thé viét hodc viét lai tai liéu van hoc, khong
thé duoc sir dung lam tai li¢u nguén” vatac
pham ciia cac nha bién kich “khong thé
dugc st dung dé huén luyén AI”.

Al ¢6 khién con nguoi that nghiép?

Qua hang loat cac su kién trén co thé
thay hién van dé str dung tac phim c6 ban
quyén dé dao tao Al 1a cudc chién giita
nhimg nha sang tao va cong ty cong nghé
dan dén hang loat vy kién trong nganh xuat
ban, am nhac, hoi hoa...

Hay néi cach khac, nhitng linh vuc
sang tao nghé thuat - von xua nay dugc

coi la “thanh dia” kén nhan lyc vi khong
phéi ai cling ¢6 nang luc thi nay da bi Al

“tiém quyén”. Viy thi nhlmg nganh nghe
khéc s& ra sao, thé nén ndi so hai vé Al
ngay cang gia tang khi nhiéu chuyén gla
du béo rang Al c6 thé thay thé con nguoi
trong vai nam t6i hodc khién nhidu nguoi
trd nén vo dung du dugc dao tao bai ban.
Thé hé tré, nhitng ngudi dang chuan bi
vao doi tré nén hoang mang khong biét
nén chon nganh nao, truong nao dé tranh
bi Al dao thai, thay the

Trao ddi véi truyén thong, ong Pao
Trung Thanh - Phé Vién trudng Vién
Cong nghé Blockchain va Tri tu¢ nhan
tao (ABAII), 6ng D6 Thanh Ha - Giam
dbc phat trién kinh doanh nén tang
Aicontent, ong Pang Hiru Son, dong
sang 1ap Lovinbot da tung néu quan
diém chung rang: Al nén duoc coi la mot
cong cu hd tro manh mé thay vi la mbi
de doa thay thé con nguoi.

Ong Pao Trung Thanh cho ring
khong c6 nganh nghé nao hoan toan mién
nhiém trudce tac dong cua Al. Tuy nhién,
con ngudi ¢ thé duy tri loi thé canh tranh
nho nhitng k¥ nang quan trong nhu tu duy
phan bién, sang tao, g1a1 quyet van dé, kha
nang thich nghi va giao tiép. Nhiing k¥
nang nay khong chi giup con nguoi lam
viéc hiéu qua véi Al ma con khai thac t6i
da tiém ning cua cong nghé dé nang cao
hiéu suat va tao ra gia trj moi.

Ong nhan manh rang cic nganh nghé
dua trén quy trinh Idp lai va dé tu dong
héa s& chiu anh hudng 16n nhét. Trong khi
d6, nhirng linh vuc doi hdi su sang tao, tu
duy chién Iugc va tuong tac con nguoi
van giit vai tro quan trong. Al di va dang
tao ra nhimng thay doi rd rét, nhung mirc
do tac dong khac nhau tiy vao tirng nganh
nghé va timg ca nhan. Van dé cot 16i
khong phai 1 sy ton tai cia Al ma la cach
con ngudi phan tng vai su phat trién ciia
no. Thay vi lo ngai, chiing ta can chu dong
tim hiéu, hoc hoi va thich nghi v6i Al nhu
mot phan tat yéu ciia tuong lai.

Dong quan dlem ong D6 Thanh Ha,
Giam doc phét trién kinh doanh nén tang
Aicontent cho rﬁng, Al nén duoc coi la mot
cong cu hd tro manh mé thay vi la mbi de
doa thay thé con nguoi. Al ¢6 kha ning dam
nhiém nhiing cong viéc 1dp di 1ap lai, mang
tinh quy trinh va thiéu sang tao, tir d6 thiic
day qué trinh tr dong hoa va t6i uu hoa hiéu
suat lao dong. Tuy nhién, 6ng nhan manh
rang tri tué con nguoi khong chi 13 kha ning
phén tich va xir ly dir liéu, ma con bao gdm
trf tué cam xtc, sy thau hiéu nhu ciu va hanh
vi con nguoi. Al c6 thé doc va phén tich dir
liéu 16n nhung khéng thé nim bét day du bdi
canh, 4n y hay su da dang vin hoa.

Trong giai doan chuyén ddi nay, Al
dang gbép phan t6i uu hoa hiéu suit, kéo
theo hé qua la cac doanh nghi€p sé loai bo
nhiing nhan sy khong tao ra nhiéu gia tri,
dac biét 1a nhiing cong viéc mang tinh lap
lai, it thay doi. Vi véy, theo 6ng DS Thanh
Ha, thay vi lo lang, con nguoi nén tap
trung phat trién gia tri ban than, rén luyén
cac k¥ nang quan trong nhu sang tao, két
ni va thau hiéu. Viéc thanh thao sur dung
Al nhu mét cong cu s& gitip mdi c4 nhan
nang cao gia tri va kha nang canh tranh
trén thi truong lao dong.

Ong Ping Hiru Son, dong sang lap
Lovinbot, ciing dong tinh rang Al gitp
doanh nghiép cit giam chi ph1 va tdi uu
hiéu suat 1am viéc. Chi can moOi nhan vién
tang 10% hiéu sudt nho' AI mdi tuan hoc
mdi thang, toan bo t chirc s& co su tang
truong dang ké. Tuy nhién, theo 6ng, nha
lanh dao khong thé phy thudc hoan toan
vao Al d¢ gianh lgi thé canh tranh. Thay
vao do, yéu td quyét dinh van 1a san pham,
nang luc ndi tai cua doanh nghi€p, con Al
chi dong vai tro hd trg... HONG MINH
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Tré di hoc va ap luc “con nha
nguoi ta”

Vira qua, Vién Khoa hoc giao
duc Viét Nam to chic Toa dam
“Pé tré em Viét 16n 1én voi tudi
tho khong ap luc”. GS Lé Anh
Vinh, Vién truéng Vién Khoa
hoc gido duc Viét Nam chia sé
ciu chuyén khién 6ng phai suy
nghi rat nhidu vé 4p luc ma hoc
tro dang phai ganh chiu. Trong
10 nam dan doi tuyén quoc gia
du thi Olympic toan hoc qudc té,
6 mot 1an khi dua hoc tro di dn
trude ngay thi, mot thanh vién
trong doi tuyen rat cang thang
no6i v6i ong rang: “Thay oi chi
con 2 ngay nita thoi 1a con khong
bao gio phai thi toan nira”.

Diéu khién GS Lé Anh Vinh
bat ngd bai do la mot trong
nhitng em xudt sic cta doi
tuyén. Va 6ng phai noi ngay, 1a
minh khong co bat cir ap luc
nao véi cac em cd, ban than ong
cling khong chiu ap luc vé thanh
tich cua doi tuyén, dé em bat
cing thing khi budc vao ky thi.
Khi 6, dé can bang tam Iy cho
hoc trd, GS Vinh ké éng da noi:
“Con hay vao phong thi nhu
mot cau bé & bac ti€u hoc va
hay lam nhiing bai toan trong ky
thi IMO nhu nhiing bai todn hay
nhat trong cudc doi ma khong
phai vi diém sd, giai thuong”.
Sau nay, hoc sinh iy da thanh
cong véi mon toan & mot truong
dai hoc hang dau nuéc My. Tuy
nhién, cau hoi vi sao hoc sinh
lai bi 4p luc nhu vay van 1a diéu
khién GS Lé& Anh Vinh trdn tro.

Vé viéc danh gid hoc sinh, dac
biét 1a hoc sinh tiéu hoc nhiitng
nam qua, GS Lé Anh Vinh cling
chia sé chuyén c6 dua tré di hoc
vé khoe bd 12 con duogc 9 diém,
nhung d6 13 thip nhét 16p, thi 6ng
b6 lai budn. Nguoc lai, khi con
dugc 6 diém nhung 1 cao nhat
16p thi bd me van phan khoi va
khen “con gioi qua”.

Pon ct, viéc thay doi trong
danh gia hoc sinh tiéu hoc tir
Théng tu 30, trong d6 bé chdm
diém thuong xuyén va sau do
nha trudng, thay, ¢o gido da phai
chiu 4p luc réat 16n vi khong biét
nhan xét thi c6 danh gia duogc
dung va du hoc sinh hay khong.
Do vay, du la tu tuong danh gia
rat tién bd, nhan vin nhung sau
d6 Thong tu nay da phai diéu
chinh rat nhiéu rdi méi trién khai
duoc trong thyc té.

Theo Vién truéng Lé Anh
Vinh, chung ta thudng nghi
nhiéu hon s& tét hon, néu vira
két hop ca cho diém va nhan xét
s& tot hon 1a chi c6 mot hinh
thie. Gido vién khen hoc sinh
cling tot nhung phy huynh van
can ¢ cho 9, 10 diém. Tuy
nhién, theo 6ng Vinh, mot két
qua nghién ctru da chi ra rang,
viée danh gia bang cho diém hay
cho diém két hop véi nhan xét
khong mang lai thay doi dang ké
vé két qua hoc tap cua hoc sinh;
chi c6 viéc danh gia bang nhan
xét moi mang lai thay doi nhu
ky vong. Boi theo 6ng Vinh, khi
¢6 diém s6 16i thi khong ai quan
tam dén nhimg 151 nhan xét va
ban chat thyuc sy ciia nhimng gi
dang dién ra trong lép hoc.

POC CHAM

VIET NAM™

$6.82 (9.622) Chii nhat 23/3/2025

3

Chuyén dai
dp luc trén vai tré...

'@‘r VX 0RO GO DUC VET NAM
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® Vién truéng Vién Khoa hoc Gido duc Viét Nam Lé Anh Vinh. (Anh: MOET)

Theo cac chuyén gia, hoc

ti€u hoc khéng ning vé
kién thuc, vé thanh tich,

diém sé mala bachocdé
rén luyén pham chat, tinh

cach, thai d6 dé cac con

vifing vang budc trén cudc
doi. Thé nhung, da tiing c6

hoc sinh tiéu hoc quay

cudng véi lich hoc day dac

nham dat thanh tich cao
trong hoc tap nhumong

muén cta phu huynh khién

em roi vao tram cam...

Chung ta c6 qua nhiéu hoc sinh
diém sb cao, diém 10 rat nhiéu
nhung lai ¢6 rat nhiéu van dé...
Diém s6 khong phai 1a tat ca.
Nhin manh tim quan trong
ctia viéc phai khién dira tré hanh
phtc va vo tu khi di hoc, nhét 1a
& bac tiéu hoc, GS Vinh nhéc lai
timg c6 d& xuit nén kéo dai sb
nam hoc & béc tiéu hoc tir 5 ndm
lén thanh 6 nim va giy nhiéu
tranh luan. Nhiéu nudc di ap
dung mo hinh nay, ly do 1a ho
mudn cho tré duge kéo dai thoi
gian hoc tap va sdng cudc sdng it
ap luc khi con hoc tiéu hoc. Hoc
tiéu hoc khong ning vé kién
thire, vé thanh tich, diém s ma
12 bac hoc dé rén luyén phém
chét, tinh cach, thai do dé cac con
viing vang budc trén cudc doi.
GS L& Anh Vinh bay o, nhiéu
phu huynh cé xu hudng dat ky
vong qua cao vao con cai, mong
mudn con dat dugc nhimg thanh
tich vuot trdi, phai xép thir nhat, 1
quan quan, vo dich dé bd me hinh

@ Lam sao dé “Méi ngdy dén trudng la mét ngay vui” khéng chi la khdu hiéu.
(Anh minh hoa: MM)

dién. Tuy nhién, diéu nay v6 tinh
tao ra ganh nang tam Iy rat 1on cho
tré. Thanh tich, xép thir hang 1a
muc tiéu qua nho véi tudi tho. Bac
tiéu hoc, muc tiéu 16n hon can theo
dudi 1a hdy dé cho con duoc song
v6i tudi tho ctia minh, khong c6 ap
luc. Tré em can duoc yéu thuong
va hd trg, khong phai 1a nhimg cd
may dat thanh tich. “Bac tiéu hoc
la bac hoc vo cung quan trong, la
nén tang phat trién cho mot dira
tré. Ching ta luén mong mudn
nhiing gi dé dang nhin thiy nhét
nhu diém s6, két qua qua nhiing
ky thi va bién n6 thanh ky vong.
Nhung quén ring, mot dira tré can
phai c6 nén tang tot nht, sy tu tin
t6t nhat dé co thé bude di mot
chang duong dai”.

Cin lan téa, truyén cim himg
homn la ap luc

ba tiig c6 hoc sinh tiéu hoc
quay cudng vai lich hoc day dic
nhim dat thanh tich cao trong hoc
tap nhu mong mudn cua bd me

Tiép tuc hoan thién phap luit dé bao vé tré

Theo Phé Chil tich Hpi Bdo vé quyén tré em Viét Nam Ha Dinh Bon, dp luc la tinh trang tré ndo ciing c6 thé
phdi doi mdt trong suét hanh trinh I6n 1én clia minh. Tinh trang dp lyc c6 thé xdy ra béi nhiéu nguyén nhan va
gdy ra nhiing tdc hai khon luong, lam dnh hiuidng dén thé chat, tinh thdn ciia tré. Néu cha me tgo dp lic cho con
phdi dat diém s6 cao, phdi gianh gidi nhdt, phdi thanh qudn quan hay nha vo dich trong cdc cudc thi ma khong
phdi mong mudn ctia tré, dan dén nhiing hdu quda vé siic khde tinh thdn ctia cdc con, ciing c6 thé coi vi pham
quyén tré em. Vivdy, ong Ha Dinh Bon dé xudt gidi phdp cdn tiép tuc hoan thién hé thong chinh sdch phdp lugt
vé bdo vé, cham soc tré em. Trong do, phaz xdy dung, ban hanh co ché thic hién dong bg, ddy dii tdt cd cdc quyén
cuia tré em, khong dugc coi nhe quyén nao va cdc quyén phdi bdo dam thuc hién hai hoa, hgp ly..

khién em roi vao trAm cam, két
qua thi ctr sa sat... Theo ThS Pham
Thi Phuong Thtc, Trung tim
Nghién ctru Tam ly hoc va Giao
duc hoc, Vién Khoa hoc Gido duc
Viét Nam, thong thuong c6 3 yéu
t6 khién tré em roi vao ap luc. Thir
nhat 13, 4p luc tu than cac em dit
ra cho ban than phai vuon ti muc
tiéu gi. Thir hai, ap luc thanh tich
cua gia dinh va thtr ba, tir cac ky
thi cia nha truong va thay, ¢ gido.
biac biét ap luc trong hoc tap,
nhiing yéu cau ma gido vién, cha
me va nha truong dat ra cho hoc
sinh, khién tré cam thay lo ling va
cang thang. Cac yeu cau cao trong
chuong trinh gidng day tai cac
truong c6 chat luong t6t hon s& tao
ra 4p luc hoc tp 16n hon. Didu nay
dan dén nhiéu hé luy tiéu cuc cho
tré, tir thé chat dén tinh than, tham
chi khién tré c6 xu huoéng bao luc
thé chit va lam dung chét kich
thich, giam thanh tich hoc tap.
Trong khi d6, PGS.TS Tran
Thanh Nam, Pho Higu trudng

Truong Pai hoc Gido duc, Pai
hoc Qudc gia Ha Noi lai nhin
nhan, ap lyc 1a diéu khong tranh
khoi trong cudc song... Séng
quanh ngudi 16n nhiéu ap luc,
giao vién nhiéu ap luc, daa tré
khong thé nao khong ap luc.
Ciing theo PGS Tran Thanh
Nam, qua nhiéu nghién ctru tim
1y cho thiy, cang c6 dé khong ap
lue, con ngudi cang roi vao ap
luc nang né hon. Gidng viée tu
nhu phai quén ai do, chung ta lai
cang nhd. Vay nén thay vi chong
ddi voi ap lyc, chung ta can trang
bi k¥ ning giai quyét van dé,
nang cao kha nang chiu dung ap
luc cho tré. Thay vi so sanh “con
nha nguoi ta”, phu huynh hay
cho cacem thay su lan toa truyén
cam htng hon 1a ap dat...

TS Ta Ngoc Tri, Phdé Vu
truong Vu Gido duc pho thong,
Bo GD&DPT cho rang, xi hoi
déu thay tré em c6 nhiéu ap luc,
van dé dit ra phai tim nguyén
can. Thoi gian qua, nganh Giao
duc da d6i méi chuong trinh
sach gido khoa. Mot trong nhimg
didu quan trong cta d6i méi
chuong trinh sach gido khoa,
gido duc phd thong 1a chuyén tir
trang bi kién thirc ky ning sang
phat trién pham chat nang lyc.
Dé phat trién pham chat, ning
luc cho hoc sinh, chung ta phai
d6i méi phuong phap day hoc,
d6i méi kiém tra danh gia. Vi
d6i méi phuong phap day hoc, tir
chd hoc sinh hoc thu dong - ciing
la mét loai ap lyce, gio day hoc
sinh dugc chu dong tham gia cac
hoat dong dudi su huéng dan
cua gido vién, td chire cac hoat
dong hoc tap véi thyc tién.

Ngoai ra, cac trudng phai doi
méi kiém tra danh gia. Tir chd
céc bai kiém tra mang tinh chat
1ap lai, ghi nhé chuyen sang viéc
tiép nhan, chuyén héa kién thirc
thanh nang lyc. Bén canh doi
moi giang day, cac nha truong
can xay dung phong trio trudng
hoc hanh phtc, hoc sinh tich
cuc. Mot sb nha truong co su
thay d6i nhu khi hop phu huynh,
s€ hop tirng ngudi véi co, trao
d6i v6i nhau mat manh, mat yeu
cua con, tir do giup cac con tién
bd, vuot 1én chinh minh chu
khong phai so sanh vai hoc sinh
khac. Day la mét trong nhiing
bién phap lam giam ép luc.

Mac du vay, theo TS Tri, chi
nha truong, thiy ¢6 giam ap luc
cho hoc sinh théi chua da. Cha
me hoc sinh cling phai hiéu muc
dich cu01 cung 1a dé con em co
cudc séng hanh phac. Cudc séng
hanh phiic ay khong phai thi
duoc giai ng, gidi kia ma hanh
phuc la dugc thodi mai sang tao,
phat huy nang luc, sang tao cua
ting em. “Tat nhién chung ta
van can c6 ap luc, nhung ap luc
theo hudng tich cuc, néu chua
hoan thanh nhiém vy hom nay
phai ¢ ging hoan thanh cong
viée bang cach phdi hop véi ban
bé... Pay chinh 1a dong luc dé
hoc sinh giam bét ap luc, tir d6
tao ra moi trudng hoc tap dé hoc
sinh phat trién phdm chét, ning
Iuc, trén co s& do cac em co6 cudc
song hanh phiic sau nay”.
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Buic tranh ctia hé sinh thai khéi
nghiép sang tao Viét Nam c6 hon
4.000 doanh nghiép khdi nghiép
sang tao, trong do ¢6 2 ky lan, 11
doanh nghiép dugc dinh gia trén
100 triéu USD, hon 1.400 t6 chiic
ho tro khéi nghiép, 202 khu lam
viéc chung; 208 quy dau tu; 35 t6
chiic thuc day kinh doanh... Ha
No6i va TP HCM lot vao top 200
thanh phé khéi nghiép toan cau...

Tri tué, sang tao cia nguwoi Viét
vwon ra thé giéi

Theo lanh dao B9 Khoa hoc va Cong
nghé (KH&CN), trong 10 ndm qua, h¢ sinh
thai khoi nghiép sang tao cia Viét Nam da
phat trién manh mé, thic ddy su xuét hién
cta cac doanh nghiép tién phong tng dung
cong nghé mai, mé hinh kinh doanh méi,
sdn sang canh tranh trén thi truong toan cau.
Nho hé¢ sinh thai khoi nghi€p sang tao phat
trién manh mé&, Viét Nam dang ndi 1én 1a
mét trong nhing nén kinh té ning dong méi
n6i va 1 trung tim phat trién cho céc doanh
nghiép khoi nghiép sang tao ¢ khu vuc chau
A - Thai Binh Duong. Tri tug, stic sang tao
cua nguoi Viét Nam da va dang timg bude
khéng dinh va vuon ra thé gidi.

Theo bao cao, khdi nghi€p sang tao tai
Viét Nam da trai qua ba giai doan phat trién.
Giai doan 2013 - 2016 chung kién su tang
truong dang ké vé ca sd luong va chat
luong, voi 1.800 doanh nghiép, 21 co s¢
wom tao va 7 t6 chirc thiic déy kinh doanh.
Day la giai doan nhiéu quy dau tu nhén thay
tiém nang 16n va thé hién mong mudn dau
tu vao h¢ sinh thai khéi nghi€p Viét Nam.

Giai doan tir 2017 dén 2020 1a thoi diém
toan ciu hoa. Luc nay, Chinh phu da day
manh phat trién hé sinh thai khoi nghiép
sang tao bang cach cung cip hd tro tai
chinh, thong qua chuong trinh thuc day kinh
doanh, cung cip vbn rui ro cho cac doanh
nghiép méi thanh I4p. Thoi gian nay da xudt
hién cac chuong trinh_hS tro tap trung vao
timg giai doan phat trién khac nhau ctia cac
doanh nghiép khoi nghiép. Trong giai doan
nay, cac doanh nghiép da biét cach thu hit
va tan dung nguon lyc tai chinh tir cac nha
dau tu trong nudc va ngoéli nudc. Nam
2019, Viét Nam vuon 1én vi tri thir 3 trong
sO cac quoc gia ASEAN vé toc do ting
truong cua hé sinh thai khoi nghiép sang
tao, chi sau Indonesia va Singapore. Ty 1¢
luong v6n dau tw mao hiém trong tong von
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Trong nam 2024, thu hit von dau tu mao hiém tai Viét Nam da tdang trudng manh mé
tr6 lai, vdi s6 thuong vu ddu tu mao hiém tang 27 bdc, xép thit 50/133 quéc gia. SO thuiong
vy nhdn duigc von dau tu mao hiém tang 10 bdc, Ién vi tri 44/133 qudc gia, phdn dnh moi
trudng ddu tu va chdt lugng ctia cdc startup (khéi nghiép) duge cdi thién. Chi s6 xép hang
cuia bdng xép hang cdc hé sinh thdi khdi nghiép trén toan cdu Startup Blink ndm 2024 ciing
cho thdy, hé sinh thdi khdi nghiép sdng tao tai cdc thanh phé ciia Viét Nam, cu thé la Ha
Noi, TP HCM va Da Néng cé nhitng budc cdi thién, tiép tuc ting trudng, dua Viét Nam
xép hang thit 56 trén thé gidi, tang 2 bdc so véi ndam 2023, viigt qua Armenia. Nhiing con
s0 trén cho thdy hé sinh thdi khéi nghiép sdng tao Viét Nam dang trén da phdt trién va thé
hién tiém ndng biit phd manh mé trong giai doan chuyén minh nay.

® TPHCM ct‘mg véiHa Néi duoc xép hang trong s6 200 thanh phé d6i méi sdng tao toan cau.
(Nguén: ST)

dAu tu cho doanh nghiép sang tao tai khu
vuc cling da tang tor 5% (2018) 1én 17%.
Giai doan tir 2021 dén nay la thoi diém
gap nhiéu kho khan va c6 budc chiing lai. Tuy
nhién, hé sinh thai d4 phuc hoi va dang tién
trién mot cach 4n tuong, Cu thé, ndm 2021,
Viét Nam da ghi nhan mirc dAu tw mao hiém
ky luc véi tong sb tién dau tu dat 1,4 ty USD.
Brc tranh hé sinh thai khoi nghiép sang
tao Viét Nam nam 2024 ndi bét v6i khoang
4.000 doanh nghié€p khoi nghiép sang tao,
trong do6 c6 2 ky lan va 11 doanh nghiép
duoc dinh gia trén 100 triéu USD. Ca nudc
¢6 hon 1.400 6 chirc hd tro khoi nghiép,
202 khu lam viéc chung, 208 quy dau tu, 35
t6 chure thiic ddy kinh doanh, 79 co s& uom
tao va khoang 170 truong dai hoc, cao dang
tham gia vao cac hoat dong khdi nghiép
sang tao. Hon 20 trung tdm khoi nghiép
sang tao da dugc hinh thanh tai cac dia
phuong va trén toan qudc. Nam 2023, Viét
Nam d thu hit duoc 529 triéu USD vén
dau tu mao hiém cho khéi nghiép sang tao,
diéu ndy cho thay tiém nang tang truong va
strc hip dan ddi véi cac nha dau tu qudc té.
Thu truéng B KH&CN Hoang Minh
cho biét, nhitng nam gan ddy, dugc su quan
tam dac biét cta lanh dao Pang, Nha nudc,
hé sinh thai khéi nghi€p sang tao tai Viét
Nam d4 chiig kién sy phat trién manh mé.
Trong do, cac chinh sach thuc day hé sinh
thai khoi nghiép sang tao cua Chinh phu
thong qua Dé an 844 ho tro hé sinh thai khoi

nghiép sang tao quéc gia, D& an 1665 hd trg
hoc sinh sinh vién khoi nghiép, Dé 4n 939
hd tro phu nit khoi nghiép... véi cac hoat
dong tur hd tro hoan thién cong ngh¢,
chuyén 601 md hinh, nang cao nang luc, tiép
can ngudn von, két nbi dau tu, mo rong thi
truong, don gian hoa tha tuc hanh chinh, da
dap tmg nhu ciu ngay cang cao ctia doanh
nghiép, gitip ho vuot qua nhiing thach thire
trong bdi canh quc té co nhiéu bién dong.

Dic biét, tir khi trién khai D& an 844
“Ho tro hé sinh thai khoi nghiép sang tao
quoc gia tirnim 2016 ciing nhu sang kién
t6 chire Ngay hoi khoi nghiép doi méi sang
tao qubc gia (TECHFEST), Viét Nam tir
h¢ sinh thai khoi nghiép kém nang dong
thir 2 trong s6 6 quic gia 16n nhat ASEAN,
da dugc ghi nhan 1a mot trong 8 qudc gia
thu nhap trung binh cai thién thtr hang
nhiéu nhét, tinh tir nam 2013. Viét Nam
ciing 1a 1 trong 3 quc gia giit ky luc ¢6
thanh tich vuot tri so voi mic do phat
trién trong 14 nam lién tiép, luon c6 két qua
doi moi sang tao cao hon so voi mirc do
phit trién - cho thay hi¢u qua trong viéc
chuyen cac nguon luc dAu vao thanh két
qua dau ra d6i méi sang tao.

Hinh thanh h¢ sinh thai khéi nghi¢p
sang tao manh mé

Thtt truong Hoang Minh cho rang, giai
doan to1 Viét Nam tap trung cdi thién h¢
thong quy dinh phap 1y dé thuc day phat

trién hé sinh thai khoi nghiép sang tao. Hién
nay Viét Nam chua c6 mét hanh lang phap
Iy dy dii va rd rang cho hé sinh thai khoi
nghiép, cho céc t6 chitc ca nhan khoi nghiép
sang tao. Cac quy dinh phép 1y dang nam
trong cac quy dinh cua cac van ban phap
luat khac nhau, nhiéu ndi dung ndm trong
Luat Ho trg doanh nghiép nho va vira.

Thir truéng Hoang Minh ciling nhan
dinh, hé sinh thai khdi nghi€p sang tao cua
Viét Nam da co ban budc qua giai doan
dau tién, dang budc sang giai doan mé
rong va hoi nhap voi cac hé sinh thai khéi
nghiép sang tao trén thé gioi. Theo do, can
xay dung chinh sach phap luat, hanh lang
phap ly dé thuc ddy hé sinh thai khoi
nghiép sang tao Viét Nam phat trién tuong
xtng voi mo hinh, tiém luc, yéu cau cua
giai doan méi. Giai doan téi hé sinh thai
khoi nghiép ddi méi sang tao Viét Nam
can cac thanh t6 mai, d6 1a cac tap doan,
cdng ty, doanh nghiép 16n vdi vai tro dau
tu, st dung cac ket qua cua to chirc khoi
nghiép. Vi vay, can chinh sach phi hop dé
thuc day hé sinh thai phét trién.

Theo Thu tru’cmg Hoang Minh, muc
tiéu cudi cling cta viéc phat trién hé sinh
thai khoi nghi¢p séng tao la tao ra moi
truong thuan loi dé hinh thanh va phat trién
cac doanh nghié€p khoi nghiép sang tao; tao
ra gia tri vuot troi cho kinh té, xa hoi. Vi
vy, hé théng hd tro can thiét phai co hanh
lang phép 1y, chinh séch, va cac chu thé hd
tro manh, cu thé 1a céac trung tm hd trg
khoi nghiép sang tao lam hat nhan dé huy
dong, khai thac, lién két va toi wu hoa cac
nguon lyc trong hé sinh thai tai dia
phuong, tai Trung uwong, tur khu vuc tu
nhan va ca tr nudc ngoai...

C6 thé noi, hé sinh thai khoi nghi€p doi
méi sang tao s€ phat trién manh mé& trong
ky nghuyén vuon minh cting Nghi quyét
57. Trong mot bai viét méi day, Tong Bi
thu T6 Lam khang dinh, can xac dinh phat
trién kinh té tu nhan 14 chién lugc, chinh
sach 14u dai cua qudc gia. Kinh té tu nhan
cting véi nén kinh t& Nha nudc, kinh té tap
thé 1a tap hop nong cbt dé xay dung nén
kinh t& tw chu, tu luc, ty cudng. Dé phat
huy vai trd ctia d6i ngii kinh & tur nhan, mot
trong nhiing giai phdp quan trong dugc
Tf)ng Bi thu T6 Lam chi ra, d6 1a can thuc
day lan song khai nghiép, d6i méi sang tao,
chuyén 601 so va umg dung cong ngh¢ moi.
Day 1a yéu td then chot giup kinh t& tu nhan
but pha va vion tim qudc té.

Thoi gian qua, nhiéu co ché, chinh sach
khuyén khich va hd tro doanh nghiép dau
tu nghién ciu, d6i moi cong ngh¢ da duogc
ban hanh va cé nhiing tac dong tich cuc
gitip cac doanh nghiép ning cao ning sut,
chét luong, cling nhu nang luc canh tranh
cua san phém, dich vu. Dé kinh té tu nhan
thuc sy bat pha, Téng Bi thu Té Lam chi
dao, can co nhiing chinh sach hd tro manh
mé va hiéu qua dé thic day doanh nghiép
tu nhan tng dung cong nghé, doi méi san
pham, ning cao gia tri gia ting. Nha nudc
can tao khung phép 1y thir nghiém cho cac
linh vuc cong nghé méi, khuyén khich
doanh nghiép tu nhan dau tu vao céc linh
vue tién phong nhur trf tué nhén tao, cac khdi
dir liéu duge ma hoa va két ndi véi nhau
thanh mot chudi (blockchain), dit liéu 16n,
thuong mai dién tir, cong nghé tai chinh
(fintech) va y t& thong minh... Trién khai cac
chinh séch hd tro tai chinh va wu dai thué
cho doanh nghiép dau tu cho nghién ctru
phat trién (R&D). Hinh thanh h¢ sinh thai
khéi nghiép manh mé, tao diéu kién cho cac
start-up, cac “ky lan cong nghé¢” mang tén
Viét Nam vuon tam quéc té...

NGUYET THUONG
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Gin véi xu huéng phat trién
cua thoi dai

Trong vai thap ky gan day, hé
sinh thai khoi nghiép doi méi sang
tao da tré thanh mot nhan t6 quan
trong trong viéc thuc day su phat
trién kinh t& - x3 hoi toan cau.
Khong chi gop phan dang ké vao
GDP thong qua viéc tao ra gia tri
gia tang va hang chuc tri¢u viéc
lam mdi nam, cic doanh nghiép
khoi nghiép con thuc diy khoa
hoc, cong ngh¢ thong qua nhiing
san phém, dich vu tién tién. Su
nang dong va sang tao cua hé sinh
thai nay vira la dong luc, vira 1a ap
luc, bude cac doanh nghi¢p truyén
thong phai doi méi dé theo kip xu
huodng va tranh bi bd lai phia sau.

Céc linh vuc khoi nghiép ndi
bat bao gdbm cong nghé gido duc,
cong nghé tai chinh, cong nghé y
té, ciing voi sy hién dién manh mé
trong nhimg nganh truyén thong
nhu du lich va bat dong san. Diéu
nay phan anh sy phong phti cia hé
sinh thai cling nhu kha nang vuot
trdi trong viéce bién nguén luc dau
vao thanh nhiing thanh tyu khoi
nghiép ddi méi sang tao. ,

Mic du vay, su phét trién ciia
cac nhan t6 trong hé sinh thai khoi
nghiép doi moi sang tao tai Vit
Nam phat trién con cham, thiéu tinh
bén viing. Mot phan 1y do bit
ngudn tir nhiimg rao can trong hoat
dong khoi nghiép, nhét 13 van dé
dau tur va huy dong von cho du 4n
khoi nghiép. Nam 2024 tiép tuc 1a
mot nam kho khan voi hé sinh thai
khai nghiép Viét Nam, khi giai doan
“mua dong goi von” kéo dai tirnam
2023 van chura c6 du hiéu két thic.
Hoat dong thu hit von dau tur chua
ghi nhan budc tién dang ké, budc
nhiéu doanh nghiép khéi nghiép
phai diéu chinh mé hinh kinh doanh
va tim cach thich nghi v6i bbi canh
thi truong day kho khin.

Trudc tinh hinh do, cac chuyén
gia khuyén nghi rang hé sinh thai
khoi nghiép doi méi sang tao Viét
Nam can dinh huéng theo céc xu
hudng ndi bat trén thé gioi. Hién
nay, cac doanh nghi€p khoi
nghiép, ca & pham vi toan cau lan
tai Viét Nam dang tap trung manh
me vao chuyen ddi sb va chuyen
d6i xanh. Dién hinh 13 sy bung n6
cua cac startup trong cac linh vuc
nhu tri tu¢ nhan tao (Al), nang
lugng tai tao va cong nghé sinh
hoc, cho théy sur chuyén dich
manh mé cua hé sinh thai khéi
nghiép hudng toi cac giai phap
cong nghé tién tién va bén ving.

Xu huéng nay cang tro nén tat
yéu khi cudc Cach mang cong
nghiép 4.0 dang dién ra manh mé&
trén toan cau. Viét Nam timg bo 15
co hoi tr ba cudc cach mang cong
nghiép trude do, do vy cude Cach
mang lan thtr tu mang dén trién
vong 16n cho nhiing qudc gia chua
¢6 nén tang cong nghiép lau doi
nhu nuée ta. Thoi diém hién tai
néu khong ndm bat co hoi, Viét
Nam ¢6 nguy co bi bo lai phia sau.

Trong bdi canh nay, chuyen doi
s6 tré thanh yéu t6 it 16i gitp cac
doanh nghi¢p khoi nghiép ton tai va
phét trién. Dong thdi mé ra nhiéu co
hoi moéi cho cac doanh nghiép khoi
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7

'«

l

—

> mlswmﬂz

L
; # EﬁgfuglﬂENﬂTY Jou

AV 2

RIVE' Y

mn’ Sﬂll!l Iﬂﬂ fJuoc gia

‘ln’E,W.am e

® Gidi thu’ong cia Frost&Sulhvan da gitip VinCSS mét ldn nu‘a khang dinh vi thé dan dédu Chéau A - Thdi Binh Duong vé xdc thuc manh

khéng mat khdu. (Anh:TTTT)

Chuyén ddi s8, chuyén déi xanh,
lién két vung duoc xac dinh la ba
yéu td gép phan nang tam vi thé
hé sinh thai khéi nghiép déi méi
sang tao qudc gia. Tuy nhién, dé
phat huy téi da loi thé cuia cac
yéu td nay, can khoi thong “diém
nghén” can tré doanh nghiép
khéi nghiép d6i méi sang tao.

nghiép d6i méi sang tao, gitp doanh
nghi€p néng cao hiéu qua san Xuét,
quan 1y, cit giam chi phi va la cong
cu quan trong dé khoi nguon cho
nhig gia tri mo1. Nho chuyen doi
80, cac doanh nghiép co thé de dang
tiép can thi truong toan cau va
nhanh chéng thich nghi voi nhiing
bién dong cia thi truong,

No6i mét cach don gian, khéi
nghiép doi méi sang tao gan lién
v6i chuyén dbi sd 1a viéc tmg
dung cong nghé sé dé thay doi
phuong thuc van hanh ctia doanh
nghi€p khdi nghiép, tr d6 tao ra
cac co hoi mai va nang cao hiéu
qua kinh doanh. Qua trinh nay bao
g0m viéc tich hop céc cong nghé
tién tién hang dau nhu Al dit liéu
16n (Big Data), Internet van vat
(IoT) va blockchain vao moi hoat
dong kinh doanh.

R& rang, chuyén ddi s khong
chi dung lai ¢ viéc tich hop cong
nghé s0 vao céc linh vuc kinh té -
xa hoi, ma con 1a qua trinh xay
dung mot phuong thirc san xuat
moi, tién tién va hién dai hoa. Dicu
nay cling hoan toan phu hop véi xu
huéng chuyén dich tt yéu cua thé
gi6i hién nay 1a chuyén doi xanh.
Cung v6i myc tiéu phét trién kinh
té 0, kinh t& xanh cling la mot
trong cac uu tién hang dau tai cac
nén kinh té dang phit trién trong

Mot trong nhiing khé khan, thdch thiic 16n d6i véi doanh nghiép khéi nghiép la vdn dé tai chinh, hanh
lang phdp 1y va cd ché, chinh sdch hé trg. Nhdt la co ché, chinh sdch hé trg hoat dong khéi nghiép duigc
ban hanh chua dong bo, chua c6 chinh sdch vu dai dé khuyén khich doanh nghiép doi mdi sang tao ngay
tw giai dogn ddu. Mat khdc, chinh sdch hé trg phdp ly cho doanh nghiép khéi nghiép 6 nuéc ta van con
chong chéo, chua 16 rang, phdi qua nhiéu khdu thil tuc gidy t6. Ddy déu la tré ngai chinh khién cdc dy dn
khéi nghiép gap nhiéu kho khdn trong hoat dong kinh doanh trong thuc tién.

DE gidi quyét nhiing thdch thiic trong hé sinh thdi khéi nghiép doi mdi sdng tao, chuyén gia khéi nghiép
nhdn dinh cdn hoan thién co ché, chinh sdch theo huiéng dong bo, ré rang huéng t6i nhém doi tugng doanh
nghiép khdi nghiép thay vi bi phdn tan trong nhiéu vin ban phdp ludt khdac nhau nhu hién nay. Quan
trong hon, Chinh phii cdn ddy manh hé trg bang cdach don gidn héa thii tuc phdp ly, tao co ché dot phd dé
hé trg ngdn sdch cho giai doan ddu ciia doanh nghiép khdi nghiép sang tao, dong thdi xdy dung chinh sdch
thu hut ddu tu qudc té va phdt trién thi trudng mot cdch hiéu qud hon.

bdi canh bién ddi khi hau dang
dién ra mot cach nhanh chong.
Dic biét dbi voi Viét Nam, cang
gin dén méc 2030, chung ta cang
phai d6i mat véi ap luc giam phat
thai carbon theo cam két quéc té.
Dbay la co hoi lon cho cac doanh
nghiép khdi nghiép trong linh vuc
cong nghé khi hau, bao gdbm cac
nganh nhu nang lugng tai tao, tiét
kiém nang luong, thu hoi va hru giit
carbon, giao thong bén vimg.
Chuyén doi xanh vira 1a yéu t6 thiét
yéu trong chién Iugc phat trién bén
viing cua cac doanh nghiép khoi
nghiép, vira hd trg doanh nghiép
Viét tham gia sau hon vao chudi
cung tmg toan cau, dong thdi mé ra
trién vong dé Viét Nam tr¢ thanh
qudc gia tién phong trong khu vu.
Mt lan nita khang dinh, hai xu
hudng chu dao dang tai dinh hinh
nén kinh té toan cau 1a chuyén déi
sO va chuyén dbi xanh. Vi vay,
chién Iuoc chuyen doi kép (ket hop
chuyén di s6 va chuyén doi xanh)
tré thanh mot giai phap then chdt,
gitip cac doanh nghiép khoi nghiép
tai Viét Nam dat duoc cac muc tiéu
kinh doanh, hudng t6i phat trién
bén viing. Hon nita, khi két hop
véi lien két vung manh mé, thu hat
cac nguén luc, dac biét la nguén
luc dau tu, tai chinh, chuyén gia,
cong nghé tr cac vung khac trong

® Ba yéu té gép phdn néng tdm vi thé cia hé sinh thdi
khéi nghiép d6i méi sdng tao. (Anh: ChatGPT)

nudce va tir nude ngoai, h¢ sinh thai
khéi nghiép doi mdi sang tao quoc
gia s€ duoc nang tam.

Va can nhiimg chinh sich
dong hanh dé vuron ra thé giéi

Start-up cdng nghé cua Viét
Nam VinCSS vira duge 6 chirc
Frost & Sullivan vinh danh lanh dao
d6i méi dot pha trong linh vuc an
ninh bao mat IoT toan cau 2024.
Nam 2024 danh dau mot ndm day
16 lue vuon ra thé gidi ciia VinCSS
- mot startup an ninh mang. Chi
trong 1 ndm, VinCSS lién tiép bat
tay véi cac DN uy tin trong khu vuc
nhu Autocrypt dén tir Han Qudc,
GoGoByte dén tir Trung Qudc, FPT
Software tir Viét Nam trong mang
an ninh bao mat cho phuong tién
thong minh; HITRUST, Webcomm,
Smart Displayer cia Dai Loan
(Trung Qudc) trong mang quan ly
dinh danh va truy cép; cong ty hang
dau thé gi6i vé thiét bi IoT va may
tinh phuc vu cong nghiép ASRock
Industrial trong mang an ninh bao
mét cho thiét bi IoT. Pic biét, gan
day nhat, VinCSS da c6 mot hop
tac toan dién trén moi linh vuc voi
ST Engineering - tap doan cong
nghé, qudc phong va k¥ thuat 16n
nhit Singapore.

Vuon ra nude ngoai la bude di
chién Iugc cia startup nay trong

tién trinh Series B véi trong diém
la m& rong quy mo, mo rong thi
truong, tim kiém khach hang méi,
tang trudng doanh thu va gia ting
gid tri doanh nghi€p. La mét
startup, VinCSS mong mudn tan
dung moi co hdi dé phat trién.

Thanh lap tir nam 2018, xuét
phat diém véi dich vu an ninh béo
mét cong nghé thong tin truyén
thong, VinCSS nhanh chéng nhéan
dién dugc nhitng co hdi moi va mé
rong cac linh vyc kinh doanh cta
minh. O Viét Nam, ddy 1a don vi
duy nhat cung cap cac giai phap an
ninh bao méat cho phuong tién thong
minh sut 5 nim qua. VinCSS ciing
la cong ty dAu tién tai Viét Nam
cung cap c4c san pham, dich vu va
giai phap quan 1y dinh danh va truy
cap khong mat khau. i véi mang
an ninh bao mat cho thiét bi IoT,
VinCSS tham chi da duge cong
nhén 1a tién phong toan cau khi 1a
mot trong sb it cong ty trén thé gioi
dang thuong mai hoa thanh cong
cac giai phap bao mat [oT ciia minh
cling nhu nhan dugc nhitng chimg
chi quéc té dau tién trén thé gii. Co
thé ndi, cong ty nay da gat hai dugc
mot s6 thanh cong nhét dinh tai thi
truong noi dia khi ¢ nhitng khach
hang 16n, quan trong, lam tién dé
vimg chic cho viéc huéng dén cac
thi truong qudc & rong 16n hon.
“Chung t6i mong mudn mé mang
ra thi truong qudc té khong chi dé
phat trién kinh doanh, ma con dé
hoc hoi kinh nghiém, lam tot hon va
thu v& nhiéu y tudng mai dé o thé
quay vé giai quyét nhiing “bai toan”
trong nudc va dong gop cho Viét
Nam”, ong P& Ngoc Duy Trac,
CEO ctia VinCSS chia sé.

Du vay, budc chan vao thi
truong nudc ngodi rong 16n va day
co hoi, startup Vi€t nay cling phai
ddi mat v6i khong it nhimg thir
thach 16n. Béi thuc té, Viét Nam
von chua phai 1a qudc gia dugc
dinh vi cao trong linh vuc cong
ngh€. Khi ma Viét Nam thuong
duoc thé gioi biét dén nhu mot
quéc gia gia cong nhiéu hon 1 kién
tao cac giai phap, san pham méi.
Thuong hig¢u quéc gia dugc dinh vi
nhu viy trén trudng qudc té cling
mang dén kho khin cho DN cong
nghé Viét Nam khi mudn vuon ra
céc thi truong méi day canh tranh.
Cung do, thi truong maoi 1a ving
nude la véi vo van tham sé bién
dong. Khi khong con céc thé manh
dén tir chd dua san nha, DN Viét
Nam rat dé méc sai lan...

C6 thé ndi, cac startup khoi
nghiép séng tao cta Viét Nam dang
mbi ngay vuon ra thé gioi véi niém
dam mé va tri tu¢ kién cuong. Gio
day, trong ky nguyén chuyén doi s6
va chuyén déi xanh 1 g0 ctra, hé sinh
thai khoi nghiép doi méi sang tao
doéng vai tro quan trong, dong hanh,
sat canh cliing d4t nudc tién xa hon
trén con duong hdi nhap sau rong
v phat trién bén viing, Tuy nhién,
bén canh nhiing co hdi dé ning tim
hé sinh théi, vAn con nhiéu kho
khan, thach thirc can dbi dién trong
thoi gian toi nhdm tao dong luc
manh mé cho cac doanh nghi¢p
khoi nghiép d6i méi sang tao.

LINH CHI
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Bai hoc tir cac ky lan cong nghé
ty do

Trong vong mot thap ky
qua, hé sinh thai khdi nghiép tai
Viét Nam da c6 nhling budc
tién manh mé&. Theo bdo cdo
cua Cento Ventures, Viét Nam
ndm trong top 3 hé sinh thai
khoi nghiép ning dong nhat
Pong Nam A, chi sau Indonesia
va Singapore. Tong gia tri dau
tu vao startup Viét Nam nam
2022 dat khoang 1,4 ty USD,
tang manh so v&i murc chi vai
tram triéu USD vao dau thap
nién 2010. Nam 2023, Venture
Capital Asia udc tinh Viét Nam
c6 hon 4.000 cong ty khoi
nghiép (startup), vdi 4 cong ty
dat danh hi¢u ky lan. Cac cong
ty nay khong chi thu hut dau tu
ma con dong vai tro din dat,
truyén cam hung cho thé hé
startup m(n Bao cdo cung nhan
manh rang tong gid tri cac
thuong vu dau tv mao hiém tai
Viét Nam nam 2021 dat ky luc
1,4 ty USD, phan 1én nho cac
ky lan cong ngh¢ nay.

Cu thé, VNG thanh lap nim
2004, dugc xem la ky lan cong
nghé dau tién cua Viét Nam,
dugc dinh gia trén 1 ty USD t
ndm 2014. VNG cling la cong ty
Viét Nam dau tién nop hd so
niém yet trén san Nasdaq. Ung
dung Zalo cia VNG hién co
hon 70 triéu nguoi dung, chiém
linh thi truong nhén tin noi dia.
Thanh c¢ong cuia VNG da mo
duong cho cac startup cong
nghé khéac vuon ra qudc té.

Bén canh d6, VNPAY - mot
trong nhiing cong ty fintech
(cong nghé tai chinh) hang dau
- duoc dinh gia trén 1 ty USD
vao nam 2019 sau vong goi von
tir SoftBank va GIC. Pén nay,
hé théng ma QR ciia VNPAY
phu song tai hon 200.000 diém
chap nhan thanh toan trén toan
qudc, xur 1y hang ty giao dich
mdi nim. Su phat trién cua
VNPAY ciing phian anh xu
hudng s6 héa manh mé trong
nén kinh té Viét Nam.

Mot ky 1an khac cling 1a ung
dung thanh toan - MoMo, véi
hon 30 tri€u nguoi dung va
duogc dinh gid trén 2 ty USD vao
nam 2021 sau khi nhan dau tu
tor Warburg Pincus va Mizuho.
Nam 2023, MoMo da mé rong
sang linh vuc cho vay vi mo va
bao hiém sd, voi doanh thu nim
2022 ting 45% so voi ndm
trudc. MoMo khong chi thic
day thanh toan khong tién mit
ma con tao ra mot hé sinh thai
tai chinh s6 khép kin.

La ky lan trong linh vuc phat
trién game, Sky Mavis dat dinh
gia 3 ty USD vao nam 2021.
Theo TechCrunch, nam 2023,
Sky Mavis thanh cong huy dong
thém 150 triéu USD dé mo rong
h¢ sinh thai blockchain, bét
chép thi truong tién s suy
thoai. Game blockchain “Axie
Infinity” do cong ty phat trién va
phat hanh tung dat dinh véi hon
2,7 triéu nguoi choi hang ngay
vao nam 2021, minh ching cho
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THUC DAY HE SINH THAI KHGI NGHIEP SANG TAO

HE SINH THAI KHO1 NGHIEP SANG TAO VIET NAM:

Goc nhin tU nhing ky lén

Hé sinh thai khéi nghiép
sang tao Viét Nam dang

chung kién su tréi day

manh mé, véi su xuat hién

clla cac cong ty ky lan -

nhitng doanh nghiép dat

muc dinh gia trén 1 ty

USD. Nhitng cai tén nhu
VNG, VNPAY, MoMo va Sky
Mavis khéng chi la biéu
tuong ctia thanh cong ma
con phan anh tiém nang
va thach thuc ctia hé sinh

thai nay.
tiém ning cua startup Viét trong
linh vuc cong ngh¢ moi.

C6 thé néi, su xuét hién cua
cac startup ky lan tai Viét Nam
nhu  VNPAY, MoMo, Sky
Mavis hay VNG khong chi la
két qua ctia nhitng ¥ tudng sang
tao, ma con nho vao nhiing yeu
t6 nén tang quan trong da glup
ho phat trién manh mé. Trong s6
d6, ba yéu té cbt 15i c6 thé ké
dén nguon vbn doi dao, nhan
luc cong nghé chat luong cao va
mot thi truong tiém ning véi
nhu ciu ngay cang ting.

Mot trong nhimg yéu t6
quan trong nhat gitp cac ky lan
Viét Nam vuon lén chinh la sy
hd trg manh ma tir cac quy dau
tu quoc té. Cac cong ty nay da
nhan duoc nhitng khoan dau tu
khong 16, gitp ho mé rong quy
mo nhanh chong va khiang dinh
vi thé trén thi truong. Cac quy
nhu Sequoia Capital, SoftBank,
Temasek hay GGV Capital déu
da rot von vao cac startup Viét
Nam trong nhiing ndm qua.
Céc startup ky 1an déu da huy
dong dugc hang tram tri¢u
USD tir cac nha dau tu qudc té.
Nho nguon vén ddi  dao,
MoMo da khong ngung mod
rong h¢ sinh thai dich vy, to
thanh toan di dong dén bao
hiém va quan ly tai chinh ca
nhén, trong khi VNPAY tiép
tuc cung 6 vi thé trong nganh
ngan hang sb. Sky Mavis ciing

nhan duoc su hau thuan tir quy
ddu tu hang ddu Andreessen
Horowitz, gitp doanh nghiép
mé rong thi trudng toan cau,
dac biét la trong linh vuc Web3
va GameFi.

bang chu y, Viét Nam dang
s& hiru mot nguén nhan luc
cong nghé ddi dao, tao ra 1gi thé
quan trong cho céc startup trong
cudc dua ddi méi sang tao. Theo
bao cao ctia TopDev nam 2023,
ca nudc c¢o6 hon 1 triéu ky su
cong nghé¢ thong tin - mdt con
sO an tugng cho thdy Viét Nam
khong thiéu nhan tai dé phat
trién cac doanh nghiép cong
nghé. Khong chi ¢6 s6 lwong k§
su dong ddo, Viét Nam con co
loi thé vé chi phi nhin cong
canh tranh so v&i cac qudc gia
nhu Singapore hay My. Diéu
nay giip cac startup 6 thé phat
trién san pham véi chi phi thap
hon, dong thot tao ra lgi nhuan
cao hon trong dai han. Vi du,
chién luoc tuyén dung cua
VNG tap trung vao viéc thu hit
nhirng tai ning hang dau tir cc
truong dai hoc cong nghé 16n
nhu Pai hoc Bach khoa, Pai
hoc Cong Nghé - PHQG Ha
Noi hay Dai hoc FPT.

Bén canh ngudn von va nhan
lwc, mot trong nhimg yéu tb
then chét gitip cac ky 1an Viét
Nam phét trién manh mé chinh
la sy tang trudng cua thi truong
trong nude. Véi dan sé gan 100

® MoMo dé tdn dung lan séng s6 héa dé mé réng dich vu thanh todn
khéng diing tién mdt, thu hut hang chuc triéu nguoi ding. (Anh: MoMo)

triéu nguoi, trong d6 70% dudi
35 tudi, Viét Nam 1a mot trong
nhimg thi truong ning dong
nhat khu vic bong Nam A kéo
theo su bung nd nhu cau vé cac
dich vu fintech, thuong mai
dién tir va giai tri s6. MoMo da
tan dung lan séng s6 hoa nay dé
mo rong dich vy thanh toan
khong dung tién mat, thu hut
hang chyc triéu nguoi dung va
tro thanh nén tang fintech hang
du tai Viét Nam.

Ngoai ra, Viét Nam con la
diém dén hip din cia cic nha
dau tu nude ngoai, nho vao vi
tri chién luoc trong khu vuc va
chinh sach m¢ cua kinh té.
Diéu nay giup cac startup co
thém co hoi hop tac voi cac ddi
tac qudc té, mo rong thi truong
ra nudc ngoai va tiép can
ngudn von dé dang hon.

Muc tiéu 10 ky 14n vao 2030
- kho nhung kha thi?

Chinh phu Viét Nam dat
muc ti€u tao ra 10 ky 1an vao
nam 2030 thong qua chinh sach
doi méi, wu dai thué va dau tu
vao cong nghé cao. Sy phat
trién cta quy dau tu ndi dia
cling giup startup c6 thém
nguon luc tai chinh. Pang chu
v, h¢ sinh thai khdi nghiép Viét
Nam van con nhiéu du dia phat
trién, v6i tiém nang ting trudng
manh trong thap ky hién tai,
huéng dén muc tiéu 10 ky lan
cong ngh¢ 1a mét thach thirc 1on

nhung hoan toan kha thi.

Sau giai doan bung n6 dau tu
vao nam 2021, h¢ sinh thai khoi
nghiép Viét Nam dang phai dbi
mat véi nhitng thach thirc khong
nho, dac biét 1a su sut giam dong
von, ap luc canh tranh tir cac ddi
thi quéc t& va han ché vé& quy
mo thi truong ndi dia.

Cu thé, tir ndm 2022, kinh té
toan cau bat 6n khién dong von
vao startup Viét Nam suy giam
manh. Theo Venture Capital
Asia, tong v6n dau tu mao hiém
vao Viét Nam nam 2022 chi dat
634 triéu USD, giam dang ké so
v6éi nam trude. Pén ntra dau
nam 2023, con sd nay tiép tuc
giam xuong 413 trieu USD,
khién nhiéu startup gip kho
khin trong viéc huy dong von.
Cac quy dau tu trd nén than
trong hon, yéu cau cic doanh
nghiép phai ching minh hiéu
qua kinh doanh trudc khi rot
vbn. Thyc trang nay ciing dit ra
nhiéu thach thirc v6i cac cong ty
ky lan. MoMo, VNG va Sky
Mavis déu phai t6i vu hda mo
hinh kinh doanh, cat giam chi
phi va tim kiém cac ngudn thu
bén vitng hon thay vi chi dya
vao dong vén dau tu.

Khong chi déi mit voi “bai
toan” tai chinh, cac startup Viét
Nam con chiu ap lyc tir canh
tranh qudc té. Céc cong ty cong
ngh¢ tir Indonesia, Singapore va
Trung Qudc dang mé rong manh
mé tai Pong Nam A, thu hat
ngudn von va khach hang. Minh
chung, cic cong ty cong nghé
Pong Nam A nhu Sea Group
(Shopee, Garena) hay Grab dang
thu hat sy quan tdm manh mé tu
giéi dau tu, khién co hoi huy
dong von cia cac startup Viét tro
nén kho khan hon.

Mot thach thtic khac 1a quy
mo thi truong nodi dia. Du Viét
Nam c6 gin 100 tridu dan,
nhung van nhé hon nhiéu so véi
Indonesia, quy mo6 khoang 270
tridu dan, mot thi trudong hap dan
hon véi cac nha du tu. Theo
The Business Times, dé ting
truong bén vitng, cac ky 1an Viét
Nam budc phai mé rong ra nudc
ngoai. Tuy nhién, qua trinh nay
khong dé dang do rao can vin
hoéa, phap ly va canh tranh tai
ting thi truong. Cac cong ty can
¢ chién luoc quoc té hoa 1o
rang, tim kiém d6i tac ban dia va
diéu chinh san pham phu hop véi
nhu ciu dia phuong.

Nhin chung, h¢ sinh thai
khoi nghiép Viét Nam dang
budc vao mot giai doan day thir
thach. Du vay, du dia phat trién
van rat 1én. Bé dua Viét Nam
tr¢ thanh trung tam khdi nghiép
khu vuye, cac startup cin tan
dung t6t chinh sach hd trg, doi
moi lién tyc va mé rong ra thi
truong qudc té. Két hop véi
chién luge ding dén, su hop tac
chat ch€ gitra Chinh phu, nha
dau tu va doanh nghiép, hé sinh
thai khéi nghiép Viét Nam hoan
toan co thé phat trién bén viing
va ghi danh trén ban d6 thé gi6i.

PO TRANG
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Vao nam ngoal, theo bao
ca0 “Chi s6 hé sinh thai
khéi nghiép toan cau nam
2024", Viet Nam dang la
mot nudc c6 thuhang cao
trong bang xép hang &
khu vuc Déng Nam A. Pay
la mét déng luc dé€ nang
cao ngudn nhan luc ca vé
chét va luong cho mét hé
sinh thai startup (khdi
nghiép) & nudc ta.

® Nguén lao déng tré can cé kién thiic vé khoa hoc - ky thudt dé bat kip
xu huéng khéi nghiép trén thé gidi. (Anh minh hoa - Nguén: Cepew)

M0t thé hé tré cAn nam bit khoa hoc
- cong nghé

Trong nhiing ndm qua, hé sinh thai
khoi nghiép cua Viét Nam dugce danh gia
1a dat nhiéu thanh cong, voi su phat trién
& nhiéu linh vyc. Céc linh vuc khoi
nghiép tai Viét Nam dang thu hat von
nhidu tir cac nha dau tu thuong gin lién
v6i khoa hoc - cong nghé, nhu: Thuong
mai dién tir, cong nghé tai chinh, cong
nghé thuc pham, giai phap doanh nghiép
va dich vu cong nghé thong tin. Voi cac
ky lan nhu MoMo va Sky Mavis, Viét
Nam dang ni 1én nhu mot cuong qudc
khoi nghiép tai Dong Nam A.

Ciing theo bao céo tir B K& hoach va
Déu tu ndm 2024 cho biét, Viét Nam da
thu hut duoc hon 1 ty USD dau tu vao cac
startup cong nghé trong nam 2023. Su tang
trudng nhanh chong cua hé sinh thai khoi
nghi€p nay c6 muc trudng thanh tuong
duong Singapore va Malaysia.

Cac startup cong nghé voi ty 1¢é duogc
dau tu cao ¢ Viét Nam, nhung dang gép
phai rat nhidu kho khan can ludn d6i mai
cac ky thuat, dé canh tranh véi sy thay ddi
nhanh chong cua khoa hoc - cong nghé.

Dé nam bét thanh twu nghién ctru méi
trén thé gioi va timg dung nhimg k¥ thuat
tién tién nhu Al (trf tué nhan tao) vao khoi
nghiép, can c6 mot doi ngii tré ning dong,
thanh thao cong ngh¢ thong tin. Va hién
tai, Viét Nam co loi thé rat 16n vé ngué)n
nhan luc dén tir cac truong dai hoc.

Mac du co thé manh vé nguén nhan
luc tré, nhung thuc té, Viét Nam lai
chua thé khai thac t6i da loi thé nay dé
xdy dung mot cong dong doanh nghiép
manh. Néu duge bao trg dtng céch, luc
lugng sinh vién khoi nghiép c6 thé tro
thanh hat nhan cho sy phat trién cia
doanh nghiép nho va vira, gop phan gia
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Pao tao ngudn nhén luc
cho hé sinh thdi khéi nghlep

ting s6 lugng doanh nghiép tai Viét
Nam - diéu ma nén kinh té dang rat can.

Hién nay, Pang, Nha nudc di co rat
nhiéu chinh sach hd trg phat trién khoa
hoc - cong nghé. Nhu Nghi quyét s 57-
NQ/TW ngay 22/12/2024 cua B Chinh
tri v& dot pha phat trién khoa hoc, cong
nghg, d6i moi sang tao va chuyén dbi s6
quoc gia. Mdi gan day nhét, Bo Gido duc
va Pao tao t chirc hop bao cong bd quy
hoach mang ludi co sé gido duc dai hoc,
su pham giai doan 2021 - 2030, tam
nhin dén nam 2050.

Ong Nguyén Anh Diing, Pho Vu
truong Vu Gido duc Pai hoc (Bo Gido
duc va Pao tao) cho biét, quy hoach lan
nay s& tap trung vao viéc ning cao chit
lugng dao tao, nghién ctru khoa hoc va
d6i méi sang tao. Cac tiéu chi dé xac
dinh truong dai hoc trong diém bao gém:
Chat lugng dao tao, uy tin trong nghién
ctru khoa hoc, ti 1¢ sinh vién co6 viéc lam
sau tot nghiép va mue do dong gop vao
su phat trién kinh té - x@ hot.

Trong nhitng nim gan day, cac truong
dai hoc dang tang toc dao tao ngudn nhan
luc cac linh vuc STEM (khoa hoc - cong
nghé). UBND TP HCM c6 ké hoach trién
khai chuong trinh Nghién ctru va phat
trién g dung Al giai doan 2020 - 2030.
Trong d6, TP HCM giao PH Quoc gia
TP HCM chu tri nghién ctu, dé xuit
phuong an, S& TT-TT phdi hop xay dung
va trién khai dy 4n dau tu. Mot ndi dung
ctia ké hoach nay 14 trién khai D& 4n dao
tao ngudn nhan Iyc Al. PH Qudc gia TP
HCM hién cling da xay dung du thao
khung chuong trinh khoa hoc va cong
nghé nghién ctru tng dung Al giai doan
dén nim 2030. Truong PH Bach khoa,
Truong PH Khoa hoc Ty nhién va
Truong PH Cong nghé thong tin dao tao

® Cdc doanh nghiép, céng ty startup nén cé nhiing lién két dao tao, hé tro
nghé nghiép cho cdc em hoc sinh, sinh vién cing tao ra nguén nhan luc
chdt luong cao. (Anh minh hoa - Nguén: PV)

Al theo hudng chuyén sau. Trong khi do,
mot s6 truong dai hoc khac di c6 nhitng
chuong trinh dao tao Al theo hudng lién
nganh va Gng dung.

Tuy nhién, viéc dao tao khoa hoc -
cong nghé khong chi dung lai & trong
khuon vién cac truong ky thuat, nganh
khoa hoc ty nhién thuan tiy. Vi thuc té,
ung dung cua khoa hoc - k¥ thuat dang
dugc rit nhidéu nganh nghé khac thudc
khdi xa hoi, nghé thuat sir dung. Trong
“Ngay hoi Truyén cam hung nghé
nghiép: Thuc ddy phai nir tham gia
STEM va Chuyén doi s6”, 6ng Nguyén
Tién Pong, PGS.TS, Hiéu truong
Trudong Cao dang Ly Thai To, nguyén
Pho Vién truong Vién Co khi, Truong
Pai hoc Bach khoa Ha Noi nhan dinh da
nhan dinh viéc dao tao khoa hoc cong
nghé phai xuyén sudt tir nhitng cap pho
thong 1én dén dai hoc va sau dai hoc
(danh cho nha nghién ctru chuyén séu,
nguoi di lam hoc de néng cao trinh d9).

Cling ¢6 mot s6 chuyén gia cho rang,
v6i sy phat trién manh mé& cta khoa hoc
- cong nghg, cac trudng pho thong, dai
hoc nén co6 16p hoc co ban vé STEM, Al
va ¢6 khung chudn ddu ra cho cic em
hoc sinh, sinh vién.

Tao “chiéu siu” trong nghé nghiép

Bén canh nim bét khoa hoc - cong
nghé, hoc sinh, sinh vién can x6a bo tu
tuong “hoc mot dang, 1am mot nghé”.
Thue té, Chuong trinh gido duc 2018,
cling hudng dén phat trién phdm chat,
nang luc cua hoc sinh, sinh vién nham
nang cao trinh d6 lao dong trong tuong
lai cta cac em.

MJi nam, cic doanh nghiép phai chi
hang chuc ty dong dé dao tao lai nhan vién
dap g voi nhu cau 1am viée. Trude tinh
hinh d6, dé c6 duoc nguén nhan Iuc cao,

dung nghé, dung viéc, diing chuyén mon
duogc hoc ¢ trong truong. Khong chi ¢ dai
hoc, ma ngay ¢ nhiing cap thip hon, cac
doanh nghiép va truong dai hoc da phai
cung truong phd thong dinh hudng nghé
nghiép cho hoc sinh.

Theo nghién clru cia B§ Lao dong -
Thuong binh va Xa hoi trudc ddy, mdi nim
€6 400.000 ctr nhan ra trudng, nhung co6 tan
60% sinh vién lam trai nghé sau khi tot
nghiép. Day tr¢ thanh mot van dé khién cac
nha tuyén dung “dau dau”, dic biét la cac
cong ty startup. Khi ho pha1 canh tranh véi
mdt thi trudng rét 16n nhig nha dau tr giau
kinh nghi¢m, nhiing cong ty nudc ngoai voi
doi ngii lao dong chuyén mon cao.

Ba Phan Thi Hong Dung - Chu tich
mang ludi giao duc khong bién gi¢i da chia
s¢, trong moi doanh nghlep, t6 chirc, déu
mong mudn nhéan vién c6 “chiéu sau” nghé
nghiép. Su khéc nhau gitra mtrc lvong cua
mot nhan vién, 1a gia tri ma ho tao ra cho
cong ty. Viéc hoc diing nganh, lam ding
nghé, s& gitp cho em hoc sinh, sinh vién
di lam trong twong lai dé dang hon. Thoi
gian hoc bon den nam ndm trong céac
truong trung cap, cao dang, dai hoc giup
cac em rén luyén tu duy nghe nghiép, trang
bi day du kién thirc siu sic, chir khong
phai ngiu nhién ma c6 didu do.

Dé cac em phat hién “dung - tring”
dam mé, so truong, thi hoc sinh, sinh vién
can phai ¢6 co hoi trai nghiém nghé
nghiép tir sém. Vi hién tai, kién thuc cua
cac em chu yéu chi dén tir sach vo, 1y
thuyét. Sau khi ra khoi cap III, phan 16n
hoc sinh khong biét kha nang, thé manh
ctia minh, dich dén cudi ciing cta cic em
chi 1a dai hoc. Dan t6i viéc ¢6 nhimg em
dang ki hang chyc nguyén vong xét tuyén
vao dai hoc. Sau khi ra truong, hang loat
ctr nhan 1am trai nghé, bo phi bbn - nim
nam dai hoc vi khong yéu nghé hoidc cam
thy ban than khong c6 kha ning. Vi vy,
viée cho hoc sinh trai nghiém nghé nghiép
som sé& gitp cac em co dinh hudng nghé
nghi¢p trong tuong lai, blet ban than hop
hay khong hop voi mot sé nghé.

Pac biét, viéc nang cao trinh do tay
nghé, chuyén moén sau dai hoc rat can
chu y. Theo khao sat cua Navigos Group
vao vai nam trude dy vé nhén luc cua
cac startup Viét Nam thi nhu cau tuyén
dung cho startup dang tang cao, 53% c6
nhu cau tuyén dung trong 3 thang dau
thanh 1ap, 17% c6 nhu cau tuyén dung
sau 3 - 6 thang tiép theo. Pang chu y 1a
nhu cdu tuyén dung nhéan sy c6 kinh
nghiém va chuyén mon cao dang tang trd
lai. Theo Navigos, muc lvong cho cac
nhan sy chuyén nghiép thudng rat cao
nhung thu hut va st dung dugc ho lai la
bai toan kho voi cac nha khdi nghiép.

Dé tro thanh ngudn nhan luyc chat
luong cao, ngoai kinh nghiém lam viéc,
nén tang ngoai ngit, kha ning tng dung
khoa hoc - cong nghé, ngudi lao dong can
lién tyc trau ddi thém kién thirc, k§ nang.

Vi thuc té, nén khoa hoc - k¥ thuat
trén thé gisi noi chung va ¢ Viét Nam
noi rleng dang phat trién nhanh chéng
qua mdi ngay. Dé bét kip v6i xu hudéng
cua thé gidi, khong bi Al (tri tué nhan
tao) dao thai, nguoi lao dong can lién
tuc hoc tap, cap nhat kién thirc mai dé
nang cao tdi da kha ning nghé nghiép.
Ngoai ra, trong h¢ sinh thai khoi nghiép
v0 cung canh tranh, nguoi lao dong can
linh hoat trong nghé nghiép, chu dong
hoc thém nganh nghe moi, k§ ning dé
lién nganh, lién nghé, thich ing, sang
tao, tranh thu dong trudc sy bién doi
cuia thé giéi. HUONG NGQC
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THUC DAY HE SINH THAI KHGI NGHIEP SANG TAO
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® Cdc dai biéu tham quan gian hang trung bay san phdm kho’l nghlep sdng tao,
phat trién bén viing. (Anh trong bai: MOST)

Hé sinh thai khdi nghiép sang tao Viét Nam da
buéc qua giai doan phat trién phong trao va
dang budc sang giai doan méi, giai doan mé
réng ca vé quy mé va chiéu sau, giai doan tang
cudng lién két ca trong va ngoai nudc.

“Ba cung” dé di xa

Trong nhiing ndm qua, Viét
Nam di c¢6 nhiéu chi truong,
chinh séch hd tro phét trién hé sinh
thai khoi nghiép doi méi sang tao.
Dén nay, hé sinh thai khoi nghiép
d6i méi sang tao cua Viét Nam da
¢6 nhitng budc tién dang ké, tao
dugc moi truong thuan loi cho
hoat dong khoi nghiép dbi moi
sang tao, gop phan thiic day ting
truong kinh té quéc gia.

Céc thanh t6 trong hé sinh thai
chinh sach, tai chinh, van hoa, thi
truong, nhan lyc va cac hé tro
ngay cang co nhiing lién két
khing khit, twong tic va hd trg
nhau d¢ thiic day tinh than kinh
doanh, d6i méi sang tao va su
thinh vuong cta nén kinh té.

Chia sé tr thuc té dia phuon
thanh phé da lot tdp 200 thanh phd
khoi nghiép sang tao toan cau, dai
dién lanh dao TP H6 Chi Minh
cho biét, mic du 1a dia phuong
ning dong va c6 nhiéu truong dai
hoc, viéc xay dung va phat trién hé
sinh thai khéi nghiép van c6 nhiéu
thach thtrc. Trong do, ndi bat 1a
kha nang hop tac, su bam sat nhu
cau thi trudng tir khu vue trudng
dai hoc, vién nghién ctru hién con
rat yéu; o 8O vat chat phuc vu cho
viéc nghién curu cua truong dai
hoc ciing rat khiém tén. Chung ta
tap trung qua nhiéu cho cau
chuyén dao tao, nang chuyén hoc
ly thuyet Con gan két dé giai
quyét van dé thuc tién ciia x4 hoi,
cua thi truong thi hién nay cac
truong dai hoc con yéu. Céc hoat
dong nghién ctru dé c6 nhiéu két
qua chuyén giao, bién thanh cong
nghé va chuyen giao dugc hién
van con yeu. Do do, TP Ho6 Chi
Minh dang trién khai dong thoi
cac chuong trinh ma trong do cac
giai phap déu hudng t6i tac dong
truc tiép vao viéc phat trién nghién
ctru khoa hoc cua truong dai hoc,
vién nghién ciru. Chang han nhu
chuong trinh hé trg DN khi c6 hop
tac nghién ciru phat trién voi
truong dai hoc; hodc chuong trinh
thuc day thuong mai hoa cic
nghién clru cua cac truong dai hoc

thong qua san giao dich cong nghé
TP H6 Chi Minh ciing nhu céc su
kién d6i méi sang tao ma; hodc hd
tro thic day cac truong dai hoc o
TP Ho Chi Minh phat trién theo
mo hinh dai hoc khdi nghiép; hodc
chinh sach giup cac truong dai hoc
hinh thanh cac trung tam nghién
ctru manh...

Cung do, thoi gian qua, hoat
dong khoi nghiép sang tao tai
Vung Béc Trung Bo va Duyén hai
mién Trung da c6 nhing diém ndi
bat, v6i nhiéu két qua an tuong...
Cac su kién, cudc thi, chuong trinh
nhu Techfest dia phuong, ving,
qudc gia ciing da duoc to chirc
thuong xuyén trén dia ban. Nhiéu
chuong trinh dao tao, lién két, hop
tac V0’1 cong dong trong nudc va
quéc té dugc trién khai; cong tac
xdy dung co ché, chinh sach luon
dugc quan tam; nhiéu trung tam
khdi nghié€p sang tao da dugc hinh
thanh. Mot s6 doanh nghiép khoi
nghiép sang tao trong cac linh vuc
nhu trf tué nhan tao, chudi khéi, du
lich, xe tu hanh... d@ cé nhiing
budc ting truéng manh, két ndi
duoc véi thi truong toan qudc va
thi truong nudc ngoai.

Thanh phd Hai Phong dang
thiic ddy phat trién hé sinh thai
khoi nghiép sang tao Hai Phong
xu?ng tam trung tdm ving gan két
qudc té va nam 2025 dua Hai
Phong nam trong top 200 thanh
phd ¢6 chi s6 hé sinh thai khoi
nghiép t6t nhat toan cau. Thir
truéng BO Khoa hoc va Cong
nghé Hoang Minh cho rang, Hai
Phong sé& can phai xdy dung va
nang cap cac khong gian lam viéc
chung, cac khu hd trg cac doanh
nghiép khdi nghi€p, cac ving
nong cdng nghé, tao ha t?ing t6t
nhét cho cac doanh nghiép khoi
nghiép, cac to chirc ca nhan khoi
nghiép co didu kién thuan loi dé
phét trién. V& ngudn Iyc, Hai
Phong can tap trung kéu goivatao
diéu kién cho cac quy dau tu mao
hiém, cac nha dau tu va cic t6
chirc tai chinh dé hd tro, gitp d&
cac doanh nghiép khoi nghiép. Bo
Khoa hoc va Cong nghé cam két

[
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® Gidi thiéu cdc san pham khéi nghiép sdng tao tai Ha Tinh.

Ngay hoi Khéi nghiép Doi mdi Sdng tao hang ndm ciia cdc viing,
quoc gia la hoat dong dugc Thii tudng Chinh phii phé duyét trong
diém trong khuén kho Dé dn 844 vé Ho trg h¢é sinh thdi khéi nghiép
quéc gia. Day ciing la dip dé cdc dia phuong, cdc doanh nghiép lan
téa cdm hiing khéi nghiép ddi mdi sdng tao tu nhiéu ndm qua...

tao moi diéu kién tot nhat ttr chinh
sach dén cac ngudn luc dé cing
Hai Phong xdy dung mét trung
tam doi moi sang tao xung tam
quy mé vung, quy md quoc gia.
Tién t6i sém két ndi quéc té, dua
Hai Phong tro thanh diém dén hap
dén cho cac nha doanh nhan, nha
dAu tur va som dua Hai Phong lot
vao danh sach cac thanh phd khoi
nghiép toan ciu. Dic biét, Thir
truong nhic lai khau hiéu “Ba
cung” tai Ngay hoi khoi nghi¢p
d6i méi sang tao qudc gia ndm
2024 cua Thu tuéng Pham Minh
Chinh: Cung nhén thuc, cung
hanh dong, cing thy huéng, thé
hién sy quyét tim dwa khoi
nghi¢p sang tao tro thanh dong
luc phat trién manh mé cho ca dia
phuong va qudc gia...

Chung tay tao mit xich loi thé
dia phwong, viing

Theo cac chuyén gia, dé lién
két ving khoi nghiép doi méi sang
tao phat trién manh mg, tai cac
thanh phd 16n theo phéan tryc tir
Béc vao Nam nhu Vinh, Hué, Pa
Néng, Nha Trang can xdy dung
cac Vuon wom doanh nghiép, T6
chirc tang téc va Trung tim déi
méi sang tao ving. Viée phat trién
co sO ha tang khoi nghiép lién
ving s& gitp ho tro siu va xuyén
sudt hon cho cac startup (khoi
nghi€p) tuor khau y tudng, hoan
thién mo hinh kinh doanh dén thtic
day thuong mai hoa manh mé.
Giai doan nay rat can c6 co ché cu
thé thu hiit dau twr tu nhan vao linh
Vyc nay dé tao tién @& cho ca mot
hé sinh thdi vé lau dai.

Chinh quyén dia phuong cin
ban hanh chinh sach uu di thué va
khuyén khich dau tu vao cac doanh
nghiép khéi nghiép. Huy dong von
tir cac quy dau tu quéc té, dic biét
la trong linh vuc du lich, cong nghé
va néng nghi¢p cong nghé cao,
nhimg linh virc ¢6 tiém ning phét
trién 16n tai ving Béc Trung Bo va
Duyén hai mién Trung,

Ngoai ra, vi€c xay dung mang
ludi lién két gitra cac startup, nha
diu tu va chinh quyén dia

phuong Mang lugi nay khong
chi gitp két nbi ngudn lyc ma con
tao ra cac co hoi hop tac lién ving
va chia s¢ kinh nghiém. Chinh
quyén cac tinh can ting cudng su
phdi hop chit ché dé dua ra cac
chinh sach khoi nghiép thong
nhét, tao méi truong thuan loi cho
sy phat trién cia cac doanh
nghiép khoi nghiép.

Tiang cudng lién két ving voi
cac sang kién, hoat dong gan chat
voi dinh hudng phat trién vung
Biéc Trung Bo va Duyén hai mién
Trung, tao thuan loi chuyén dich
cac ngudn luc, khai thac 1oi thé ban
dia ¢ tung dia phuong cho khoa
hoc cong nghé va doi méi sang tao
ndi chung, cho khdi nghi¢p sang
tao noi riéng. Tu do, gia ting hon
nita dong £0p cua khoa hoc cong
ngh¢ va doi mdi sang tao vao phat
trién kinh t& - xd hoi cua dia
phuong, cuia ving va cia dat nude

Tai Pong bing song Ciu
Long, Ph6 Chu tich Thuong truc
UBND tinh Bén Tre Nguyén Tric
Son cho biét, trong nhitng niam
gan day, khoi nghiép d6i méi sang
tao da trd thanh mét trong nhitng
dong luc quan trong thuc day tang
truong kinh té tai Viét Nam. Chinh
phu va cac dia phuong da ban
hanh nhiéu chinh sach khuyén
khich, h trg cac doanh nghiép
khoi nghiép phat trién. Hé sinh
thai khoi nghi¢p cia Viét Nam
dang ngay cang hoan thién, tao ra
mdi truong thuan loi dé cac nha
sang lap tr¢ co thé dua ra nhig y
tudng, san pha‘im, dich vu sang tao
va co tinh canh tranh cao.

Khoi nghiép khong chi 1a vige
xay dung cac doanh nghiép mai,
ma con 1 tim kiém nhing giai
phap sang tao dé phét trién kinh té
dia phuong mot cach bén vimg,
bao v¢ tai nguyén thién nhién, L'mg
phé voi bién d6i khi hau va gop
phan nang cao chat luong cudce
song cua nguoi dan. Voi Ben Tre,
mdt dia phuong dic thil vé nong
nghiép, viée thuc dy khoi nghiép
va doi méi sang tao cang can thiét
hon bao gio hét. Cac mo hinh khoi
nghi¢p trong ndng nghi€p Ung

dung cong ngh¢ cao, cac giai phap
sang tao dé bao vé moi truong va
phat trién du lich sinh thai bén vimg
dang ngay cang tr¢ thanh hudng di
quan trong gitip Bén Tre phat trién
bén vimng, gan lién véi bao vé va
phat huy tiém nang thién nhién, van
hoa ban dia. Ong cho ring, can
phai tap trung vao viéc xay dung
cac mo hinh khéi nghi€p c6 tinh
bén ving, vira bao dam loi ich kinh
té, vira bao vé mdi trudng va xa
héi. Trong d6, gid tri cua doi moi
séang tao phai dugc dé cao, 14 “chia
khoa” dé tao ra cac giai phap dot
pha, dap Gmg yéu cau ctia thi truong
va xd hoi. Pong thoi, cac chinh
sach hd trg, co ché tao diéu kién
cho cac doanh nghi¢p khéi nghiép,
dac biét la cac doanh nghiép khoi
nghiép xanh, khoi nghi€p sang tao,
phai dugc chu trong.

Ciing theo Pho Chu tich
Thudng tryc UBND tinh Bén Tre
Nguyén Tric Son, Thu tudng
Chinh phit Pham Minh Chinh da
timg nhan manh: “Khéi nghiép, doi
moi sang tao 1a mot dong luc va
nguon luc quan trong trong sur phat
tnen bén ving ctia mdi qudc gia.
Mubn ¢6 khéi nghiép, dbi méi sang
tao, thi phai c6 con nguoi doi méi
sang tao; khoi nghiép can sw dam
mé, quyét tim, long kién tri va su
diing cam vuot qua chong gai, thur
thach dé hudng t6i thanh cong”.
Ong cho ring, khoi nghiép khong
chi la cau chuyén cta ca nhan hay
ctua mot doanh nghi¢p, ma la nhiém
vu chung ctia ca cong dong, ladong
luc thuc déy sur phat trién cua dia
phuong va ciia ca dit nudc.

Chia s¢ kinh nghiém tir Han
Quéc, Giam dbc Trung tam Doi
moi sang tao cua TP Daejeon
(Daejeon CCEI) Han Quéc Park
Dae Hee cho biét, trén dja ban TP
Daejeon hién c6 26 trung tam
nghién ctru do Nha nudc quan 1y,
hon 200 trung tdm nghién ctru
thudc cac truong dai hoc. Nhung
dé dugc nhu héom nay la mot
hanh trinh nd luc xay dung moi
truong than thién voi khoi nghiép
va nghién ctru sang tao.

Trude hét, Daejeon CCEI
thuong xuyén moi cac nha nghién
cltu, cac gido su & cac truong dai
hoc dén giang bai, trao ddi vé cac
vén d& thoi su cua khoa hoc cong
nghé. M6i khi dia phuong nay sinh
céc van dé ndi com, cac nha nghién
ctru lai duoe moi dén dé cung dia
phuong va cac doanh nghiép cling
nghién ctu tim giai phap. Mai
vién, truong déu c6 nhiém vu va
chirc nang riéng, nhung dudi su
diéu phdi ctia Daejeon CCEI thi it
ca déu co mot dich hudng t6i 1a
giai quyét cac van dé thyc tién cua
TP Daejeon noi riéng va ciia Han
Quéc néi chung.

“Mot trong nhiing thanh cong
ctia chiing t6i trong viéc phat trién
hé sinh thai khoi nghlep la phat
trién sy hop tac giita cac don vi,
gilra cac vién nghién ciru, truong
dai hoc, voi trung tam va cac co
quan hoach dinh chinh sach, cac
co quan quéan ly nha nudc vé khoi
nghiép va hé¢ sinh thai khoi
nghi¢p” - dng Park Dae Hee ndi.

NGUYEN MY
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Moi trwomg chinh sach
khéi nghiép diy thach thic

Hanh lang phap ly dong vai
trd then chét trong viée tao diéu
kién cho cdc startup (cong ty khoi
nghiép) tiép can von, thi truong
va bao vé quyén loi ciia doanh
nghiép cling nhu nha dau tw. Mot
khung phéap ly rd rang khong chi
giup gidm rui ro ma con khuyén
khich d6i méi, thu hut dau tu
nude ngoai va thiic day hé sinh
thai khoi nghiép phat trién bén
viing. Tai Viét Nam, chinh phu da
¢6 nhitng budc tién quan trong
trong viéc xay dung co ché hd trg
startup. Tuy nhién, qua trinh thuc
thi van boc 16 nhiéu bét cap, dic
biét khi cac chinh sach chura theo
kip nhimg thach thtrc thuc tién va
su bién dong khong nging cia
moi truong khoi nghiép.

Mot trong cac chinh sach
quan trong, Dé an Ho trg hé sinh
thai khoi nghiép d6i méi sang tao
qudc gia dén nim 2025 (Dé an
844) duoc ban hanh nam 2016,
dat muc tiéu hd trg 2.000 du an
khéi nghiép va 600 doanh nghiép.
Mot trong nhimg diém noi bat
ctia dé an nay la Céng thong tin
khoi nghiép quoc gia, noi cung
cép tai lidu, két ndi nha dau tu va
doanh nghiép. Ngoai ra, dé an
cling tai trg nhiéu su kién, cudc
thi khoi nghiép nham thic day
tinh than d6i méi sang tao trong
cong dong startup. Pang noi, viéc
trlen khai D& an 844 trén thyc té
van dbi mat nhiéu thach thirc. Cac
chuong trinh hd trg thuong chi
tap trung tai Ha Noi va TP HCM,
trong khi cac dia phuong khac
chua c6 diéu kién tiép can day du
nguon lyc nay. Viée thiéu két ndi
gitra c4c co quan quan 1y, quy dau
tu va doanh nghiép cling lam
giam hi¢u qua cua chinh sach.
Bén canh do, cac thu tuc dé tiép
can hd tro tir d& 4n con kha phirc
tap, khién nhiéu startup gip kho
khan trong viéc hudng loi tr cac
chinh sach nay.

Pong thoi, véi muc tiéu xay
dung mot thé hé doanh nhan tré
ning dong, Quyét dinh 1665/QD-
TTg niam 2017 phé duyét Dé an
“Hd tro hoc sinh, sinh vién khai
nghiép dén nam 2025”, tap trung
vao viéc khuyén khich sinh vién
khoi nghiép. Mot sé trudng dai
hoc da thanh 1ap trung tdm wom
tao doanh nghiép, cung cap
khong gian lam viéc, chuong
trinh ¢6 van va hd trg goi von cho
cac nhom startup sinh vién. Tuy
nhién, cac chuong trinh dao tao
khéi nghiép tai nhiéu truong dai
hoc van mang tinh 1y thuyét, thiéu
thuc tién. Sinh vién dugc hoc
nhiéu vé mé hinh kinh doanh
nhung it dugc tiép can véi thi
truong thyc té, khién kha néng
trién khai du an sau khi t6t nghiép
con han ché. Ngoai ra, su két noi
gitta truong dai hoc va doanh
nghiép chua thuc sy manh mé,
dan dén tinh trang thiéu sy hd tro
lau dai cho céc startup sinh vién.

Chién lugc phat trién khoa hoc
cong nghé dén nam 2030 dat muc
tidu xay dung cac trung tim doi
méi sang tao quic gia tai Ha Noi,
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IMINAR: MECHANISMS AND POLICIES TO CREATE A BREAKTHROUGH FOR
NOVATION A

Hanh lang phap ly la

“xuong song” ctia hé sinh

thai khéi nghiép sang
tao, bao dam cac startup
6 thé phat trién trong
mot moi truong minh
bach va an toan. Tai Viét
Nam, du da cé nhiéu
chinh sach hé trg, nhung
van con nhiéu“lé héng”,
can sém hoan thién dé
thich ung vai thoi dai
céng nghé dang “chuyén
minh” nhanh chéng.

TP HCM va Pa Ning, nham hd
tro nghién ctu, ung dung cong
nghé vao san xuét va kinh doanh.
bay duoc xem 1a bude di quan
trong dé tao nén tang cho hé sinh
thai khoi nghi€p Viét Nam phat
trién trong dai han. Tuy nhién, tién
do trién khai céc trung tdm nay
con cham, gay ra nhiéu lo ngai vé
kha nang hién thuc hoa chién
lugc. Viée thiéu co ché thu huat
nhan tai, cong nghé va von dau tu
vao cac trung tim nay cling la mot
rao can 16n. Bén canh do, startup
trong cac linh vuc cong nghé¢ cao
nhu Al, blockchain hay fintech
van gip kho khin trong viée tiép
can cac uu dai tai chinh, chinh
sach thué va hd tro phép 1y dé phat
trién san pham.

Bén canh d6, Luat HO tro
doanh nghi¢p nho va vua dugc
ban hanh niam 2017 nhim cung
cap cac wu dai vé thué, von vay
va tu van cho cc startup. Cu thé,
cac doanh nghiép khdi nghiép
sang tao c¢6 thé dugc huong
mién, giam thué thu nhap doanh
nghiép trong thoi gian dau hoat
dong, tiép can von vay vu dai tir
cac quy phat trién doanh nghiép
va nhan hd trg trong dao tao, tu
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van phap ly. Du vay, quy trinh
xin hd trg con phuc tap, thiéu
ddng bo giira cic co quan quan
ly. Nhiéu doanh nghiép phan anh
rang ho gap kho khan trong viée
tiép can cac quy hd tro tai chinh,
do yéu cau hd so phirc tap va thoi
gian xét duyét kéo dai. Ngoai ra,
mirc vu dii thué chua du hap dan
dé tao ra loi thé canh tranh so véi
cac qudc gia khac trong khu vuc
nhu Singapore hay Indonesia,
noi c6 nhiing chinh sach thué
linh hoat va tht tuc don gian hon.

Trén thuc té, cAc startup trong
linh vuc cong nghé tai chinh
(fintech), thuong mai dién ti,
blockchain hay tri tu¢ nhan tao
(AI) déu gap kho khan trong viéc
Xin glay phép, tuan thu quy dinh
hoac t1ep can von dau tu. Mot vi
du dién hinh la cac doanh nghiép
fintech cung cap dich vy thanh
toan Du ¢6 tiém nang phat trién
rit 16n, nhung nhiéu startup
trong linh vuc nay van gip
vuéng mic trong viée xin gidy
phép hoat dong tr Ngan hang
Nha nudc. Viée thiéu mot khung
phap 1y 15 rang khién ho gip
nhiéu tré ngai trong viéc goi von
va md rong thi truong.

! SR )
® Hanh lang phdp ly déng vai tré quan trong trong viéc thic ddy hé sinh thdi
khéi nghiép sdng tao. (Anh: vietnamhoinhap.vn)

Thzo gé rao cin bing cong cu
phap luat

Kinh nghiém trén thé gidi,
nhiéu quéc gia da xay dung chinh
sach hd trg khoi nghiép chat ché,
hi¢u qua. Pon ct, Singapore ap
dung thué wu dii va quy dau tu
mao hiém dé khuyén khich khoi
nghiép, trong khi My trién khai
Pao luat JOBS Act, giup startup
huy dong von tir cong dong dé
dang hon. Biéu d6 cho thiy hanh
lang phap ly dong vai trdo quan
trong trong viéc thuc ddy hé sinh
thai khoi nghi€p sang tao, tao
diéu kién cho startup phat trién
bén vitng va thu hat dau tu. Mot
khung phap ly 10 rang gitip gidm
rui ro, bao dam tinh minh bach va
hd trg doanh nghiép tiép can
ngudn von dé dang hon.

Tai Viét Nam, viéc hoan thién
cac chinh sach khong chi khic
phuc nhimg bat cap, han ché hién
tai dé giup doanh nghiép d6i moéi
sang tao phat tnen bén vitng ma
con ciing ¢ niém tin cta nha dau
tu, thuc ddy nén kinh té sé va
nang cao nang luc canh tranh
qubc gia. Cu thé, mot trong
nhiing rao can 16n d6i véi startup

tai Viét Nam la su thiéu o rang
trong quy dinh phap ly danh cho
cac md hinh kinh doanh méi. Dé
khéc phuc diéu nay, khung chinh
sach méi can ¢6 sy linh hoat, phu
hop v6i su thay d6i nhanh chéng
clia cong nghe

Dbi v6i rao can vé thu tuc
hanh chinh phue tap, Chinh phu
da trién Khai h¢ thong cap phép
tryc tuyén, giup doanh nghiép
dang ky kinh doanh, ndp hd so va
thuc hién cac thu tuc hanh chinh
mot cach nhanh chong va minh
bach hon. Khi thu tuc dugc don
gian hoa, startup s€ co diéu kién
tap trung vao phat trién san pham
va mé rong quy md ma khong
phai mat qua nhiéu thoi gian cho
cac quy trinh hanh chinh phtc
tap. Cac doanh nghiép ciing dé
xuét co thém chinh sach wu dai
dac biét danh cho startup, chéng
han nhu mién thué thu nhap
doanh nghiép trong giai doan dau
hodc hd tro tai chinh thong qua
cac quy dau tu cong.

Mot yéu to then chot dé
startup phat trién 1a kha niang huy
dong von, dac biét1a & giai doan
dau. Tuy nhién, nhiéu doanh
nghiép tai Viét Nam van gip kho
khian trong viéc tiép can ngudn
tai chinh do quy dinh vé so hitu
¢6 phan va han ché dbi véi nha
dau tu nude ngoai. Viée thu hit
thém dong vbn vao hé sinh thai
khéi nghiép 1a nhu cau rat thuc
té va quan trong, can cac chinh
sach khuyén khich ddu tu vao
khoi nghiép sang tao, chang han
nhu cung cip cac khoan vay uu
dai thong qua Quy DPo6i méi sang
tao qudc gia, hodc c6 co ché cho
phép doanh nghiép d& dang tiép
can quy dau tu mao hiém tir
nudc ngoai. Pang noi, chinh
sach cling can xay dyng co ché
bao vé quyén loi nha dau tu, giap
ho an tam khi rot von vao cac
doanh nghié¢p moi.

Khéng chi dya vao chinh sach
cua Nha nudc, sy tham gia cua
cac tap doan 16m, trudng dai hoc
va to chuc nghién ctru cing dong
vai trd quan trong trong viéc xay
dung hé sinh thai khoi nghiép. Su
két ndi giita khu vuc cong va tu
nhén sé tao ra nhiéu co hoi hon
cho startup, tir viéc dao tao nhan
luc, nghién ciru va phat trién san
pham (R&D) dén md rong thi
truong qubc té. Co ché khuyén
khich tir Chinh phi c6 thé tao
dong luc cho cac tap doan 16n dau
tu vao startup thong qua cac
chuong trinh tai trg, thanh lap
vuon uom doanh nghiép hoac cac
quy dau tu chung. Cing véi do 1a
co ché nhan rong cic chuong
trinh, mang ludi 6 van, két ndi
startup voi chuyén gia va doanh
nhén thanh cong dé chia sé kinh
nghiem va hd trg trong qua trinh
£oi von, quan 1y doanh nghiép.

Khi cac ngudn luc duoc két
hop chét ché gitra Nha nudc,
doanh nghi€p va khu vuc tu nhan,
hé sinh thai khoi nghiép co tién dé
vimg chéc dé phét trién manh mé
hon, tao ra nhiéu déi mai sang tao
va dong gop tich cuc vao nén
kinh té. DIEU BAO
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Anh

Q) Truyén ngdn cda THANH HAI

oa mo, hoa man nd rd ma troi
van c6 gi d6 ménh mang. Ban
Thia, ban Ngai nhu tré nén
vang hon, lot thom gitra nui
rung. Nhitng budc chan cua hoc tro cling
tro' nén cham chap. T6i lién tuc nhan dugc
cudc goi cua bac si Thin va cac dong
nghiép khac hoi vé c6 Diéu. Téi chi biét
dong vién Thin, rang ¢ Diéu s& 1én thoi.
Chic dudi xudi co viéc chua giai quyét
xong. La hiéu pho ng6i trudong vung cao,
t61 hiéu tAm tu cia nhitng dong nghiép tre.
C6 Di€u yéu nghé, yéu tré, nhung thé nao
ching 4n tang trong tam tu y nght “ding
nui nay tréng nui no”. Cude song da doi
thay nhiéu, ké ca x{r nui nay. Nhung diu
duong sa di lai da thuan tién, thi noi day
van 1a mot vung triing, ma chi nhimng
ngudi tim huyét méi mong & lai, lam viéc
lau dai. Chuyén Di¢u vé qué chua Ién, dau
sao ciing khién t6i lo lang. Diéu 1a gido
vién tré, nang no, nhiét thanh véi cong
viéc. Sau ky nghi, nhiing ngay qua, hoat
dong cua nha truong da tré lai binh
thuong, nhung thiéu c6 Diéu nén nha
trudng phai bd tri ngudi day thay. Hoc sinh
thay nho. Cac dong nghiép tréng vang. Toi
da goi cho Diéu nhiéu lan nhung khong
lién lac duoc. Nhiéu nguoi dat cau hoi, cod
Di¢u khong vé tmong nita u? Co s& lay
chdéng & mién xudi, sinh con de cai ¢ do
nhu mét vai ngudi da tung den roi di?
T6i budng cudn sach xuong vi c6 tiéng
goi. “Thay Khang oi, thay Khang”. T6i
nhén ra gigng Thin. Chang bac si ¢ bénh
vién da khoa huyén cé dang thu sinh va
khuén mait hién hiu. Vo t6i dang théu
khan, dirng 1€n dun néng lai nudc. Toi pha
tra moi Thin. Ngéi nha san nhu 4m hon ké
tir lac Thin xuat hién. Duong nhu qua s6t
rudt nén anh da toi day. Thin bao hdm nay
khong ¢6 lich truc, nén dén tham t6i. Vi
tra X nii thom va ddm vi. Trong cau
chuyén, toi hiéu tdm tu Thin. Anh hoi y

mat
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kién t6i ring c6 nén tim vé qué ¢ Diéu.
Tbi tan thanh. Tudi tré ma, phai manh dan
trong moi chuyén. Nhét 1a véi tinh yéu,
ngoai sy chan thanh ciing can quyét doan.
Ai ciing biét Thin va Diéu c6 tinh cam véi
nhau, nhung rao can 16n nhat la gia dinh
Diéu. B6 me Diéu mudn ¢ vé xudi.
Nhung Diéu yéu x ni v6i nhitng rudng
bac thang vang ruc mua lua chin, yéu
nhimg con subi ém dém véi bao dém tring
day khuyet yén binh. Va Diéu, cling nhu
vo chdng t6i, yéu con nguoi chat phac,
nhu c6 cdy noi day co6 sttc song manh mé&
va khiém nhuong. Con Thin, la trai ban
chinh géc. Sau bay nam miét mai hoc tap
da vé huyén cong tac. T6i va nhiéu ngudi
biét, vi Diéu nén Thin da khong xin ra
bénh vién tinh lam viéc. Chiéu liing thiing
tr6i. Hoa mén goc san bung né ruc rd nhu
mudn tan hién minh cho tiét xuan non.
Thin xin phép v&, khong quén nhin: “Neu
c6 tin ctia Diéu, thay c¢6 nhan em voi a”
Vo 61 da thit xong con ga, trao cho Thln.
“Em mang ve boi dudng nhé¢”. Thin xin
vang, roi ngdi 1én xe, nd may.

Hom sau, suong lanh con bao phu ca
vung thi bdng ca ban Thia x6n xao. Co
Diéu 1én roi. C6 Diéu kia. Moi nguoi y i
goi nhau. Diéu khoac ba 16 va xach mot
cai lan do, mot tui qua banh. Toi dung bén
nhirng khém hoa trudc san nha, thay Diéu
ma mimg long. Diéu chao t6i rdi budc 1én
con doc nho, tién lai, biéu t6i goi banh dau
xanh. May hoc tro trong xom Ua ra, dia
xach ho dd, dira niu tay c6 gido. Diéu no
mot nu cuodi twoi:

- Thay ¢6 va moi nguoi dén xudn vui
vé chur a?

T6i gat dau, cam on cd gai.

- Con & dudi xudi, gia dinh, bd me em
van khoe chir?

Anh mit ¢6 nay c6 hoi tram, nhung
van ngdi 1én st sdng. Diéu néi 1y do 1én
mudn 12 vi & nha cham bd bi phéi tac

nghén man tinh. Co6 mét dién thoai trong
nhiing ngay cham bd & bénh vién, rdi ban
viéc no viéc kia nén da chang thé lién lac
voi ai. Toi biét, phia sau khuén mat xuan
sdc kia con mot ndi niém khéc. Han 1a
Diéu d phai dau tranh véi chuyén co xin
vé xudi hay khong, nhu mong moi cua
dang sinh thanh.

Khu nha ¢ cla cac gido vién vui han
1én khi Diéu 1én. Cac thay, co gido tré t6
chirc ndu nudng, lién hoan chao mimg
Diéu. Diéu sang moi vo chdng t6i lién
hoan cung. T6i 1én dai dién gép vui thi
ciing 1a lic Thin dén. Chang trai tré vui
nhu bat dugc vang. Nhom tré an udng, noi
cuoi xO6n xao. Khudén mat bung bung
thanh xuan cua cac ban xui tam tri to1 tro1
vé mot vang ky tc. ..

skskok

Ngay ay, ngdi truong nay van chi 1a
mot diém truong, cu dan thua thét. Toi vé
ban Thia day thi hai ndm sau, vo toi cling

AT

h minh hoa. (Nguén: Vén Hoc)

dén day ¢ diém truong dudi chén nui
DBung. Lép hoc ving teo, thuong c6 hai
tam bang & dau va cudi 16p cho hai 16p
cung hoc. Gido vién tré nhu chung to6i
thuong phai vao ban, 1én nuwong van dong
phu huynh cho con em minh di hoc. Sau
d6 it nam, cc 1am trudong phat trién. Thi
tran dong ngudi hon, nhidu gia dinh ciing
vé dinh cu & cac x6m ban chung quanh
nén s lugng hoc sinh tang dan. Tinh yéu
giita hai v chdng t6i dugc nhan lén tir
nhiing thang ngay thiéu thén 4y. Lan du
tién gap Diu ciing nhu sau do dugc don
cac gido vién tré vé nhan viéc, toi nghi
manh dét binh yén nay s& duoc tiép ludng
sinh khi méi. C6 lan, t6i hoi Diéu:

- Em la c6 géi nang dong, xinh dep, toi
khong nghi em lai dén noi nay.

Diéu thé 19

- Thay a, ngay con di hoc, em da theo
nhiéu doan thién nguyén vé viing cao. Noi
nay, em ciing da dén, san may cung cac ban.

Su khcac biét khéng xoa nhoa

ai cach co nham nghién déi mdt lai
dé lang nghe nhitng loi dp dat cia
gd khién moi nguwoi xung quanh nhitng
twong co phai la nguoi lam nén nhing 16i
lam gi qua dang ldm méi khién nguoi
dan éng doi dién gign div dén mikc vay.
skoksk
C6 va ga hen ho woc chung ciing da
hon ba nam, cé la nhdan vién van phong,
con ga lam nghé ldi xe & cong truong.
Ciing khéng biét vi sao khdc biét trong cudc
song nhw vdy lai yéu nhau va c6 nhimg
rang budc voi nhau dén nhieong vdy. Tham
chi ¢6 da gidi thiéu ga vdi gia dinh, chi cho
dén khi kinh té ciia ca hai budc vao 6n dinh
co lé sé dam cuoi. Co la nguoi nghiém tic
va it noi, tinh cach co truong thanh so voi
tuéi ciia minh, con ga la mét nguoi hay
bong dua nhung thuong cé thdt long, luon
tim moi cdch dé ¢é vui vi méi truong lam
viéc ciia c6 phirc tap hon ga nhiéu. Nhung
doi khi nhitng nguoi yéu nhau lai quén rang
st khdc biét trong cudc song doi khi sé phdt
sinh nhitng mau thuan ma minh khé chap

nhdn dige; ma nhitng ngay dau hic moi
yéu minh tuwong rang chi can cé tinh yéu thi
6 thé sé vurot qua duwoc tat ca.

Truée kia cé da nhiéu lan tha thir cho
ga vi co cam nhan duoc tinh yéu va sw
quan tam cua ga danh cho c6. Ga co
nhitng suy nghi gidn don vé cuéc song va
thwong danh cho ¢é moi diéu tot nhdt ma
gd dang c6 - mot nguoi phu nit can gi
hon & mét nguoi dan ong nhw vay? Thé
nhng viéc co tranh nhitng cugc cdi va
voi ga doi khi la vi ga khong nghi sdu
diegre, ¢6 bat liec trong nhitng né lic gidi
thich nén cé bo qua cho qua chuyén. Co
khéng biét dwoc rang nhing mdu thudn
nho doi khi sé duc khoét tung manh trong
trai tim ma sau nay du co chdp va dén
ddu ciing khéng thé nao hodn thién nita.

Dot dich hai nam trudc duong nhw van
danh hwéng rat nang dén kinh té ciia mét s6
nguoi, trong do co cd co va ga. Cong ty co
may man van try viing du luong cuia nhan
vién hau nhw qua hai ndm van bi giam di it
nhiéu nhung khéng dén mirc that nghiép,

con g thi khé khan, vdt va hon trong cong
viéc. Ga lam lai xe thoi vu ¢ noi nao ciing
chi vai thang va qua hai nam van chuwa c6
sw on dinh, dau thé ciing khong dén noi
khong co thu nhgp nén co va ga thuong tam
niém chi can cé gang danh dym mot cht
thi ciing khéng dén néi thiéu thon. Ga rat
thuong co, nha ga cach nha c6 hon ba
muoi phiit nhung mai khi khong cé viéc ga
van thiong 1én cho cé di lam vi cé cdn
ngng so' nang mua dnh hwong den kha
néng di dwong va déi khi don cé vé ca hai
chi can mét bat phé ven dwong da di thdy
hanh phiic. Anh huong cua dot dich voi ga
la bay gio gd chi ¢6 thé di lam véi mét con
xe Wave cii va tham chi dua don cé ciing
vay. Vi cong viéc khéng on dinh nén thirong
co ¢o vige gi nho ga co sé hoi truoce vi doi
khi ga bi kéu di lam dot ngot. Ngay do dam
cuwGi mot nguoi ban cdp ba ciia ¢é, hém
trieée g néi véi cé ga “co thé” sé di lam
nén hom dy cé cing c6 ban than di dam
cudi nhung dén khi vé nha bat gap ga dimg
truoc nha voi guong mat noi gidn.
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NGHE THUAT

Em bi hap dan boi canh dep va con nguoi, sau
d6, em mudn lam nhimg viéc y ngha. ..

- Em nghi rat khac so voi nhiéu ban tré
bay gio - toi n61 thém - cac ban tré bay gio
thich ¢ nhitng noi s6i dong, nhan ha.

Tirngay do dén gio, Diéu ludn nhiét thanh,
tan tim. Mot 1an Diéu di thim hoc sinh 6m, lic
vé bi truot chan nga xudng hd sau. Nguoi dan
da dua 0 1én, so ctru rdi dua vé bénh vién thi
trdn. Béc si Thin truc tiép diéu tri vét thuong
cho Di¢u. Ho quen va két than tir do.

Nhung hai nguodi con trdi qua mot
chuyén khac. Buoi chiéu no, Diéu con day
trén 16p thi troi d6 mua x4i xa. Nhimng tran
mua tudn trude da khién nai doi no nudc.
Cubi chiéu tran 1d quét hung dit thiic vao
chan d6i phia sau truong. Dat da tir doi sat
xudng, huc d6 16p hoc. Ciing may khong co
thuong vong. Vai hoc sinh bi thuong. Diéu
bi gy chan, phai diéu trji va bé bot hon mot
thang troi va ciing lai 1a Thin hét long quan
tam, cham soc. Cudc séng binh yén tr¢ lai,
Di¢u nhén 1061 t6 tinh cua Thin trong budi
chidu ning x6n xang. H& c6 thoi gian, bac
s Thin lai di tir bénh vién vé trudng gip
Diéu. Nhiéu lan anh cing cac bac si tinh,
huyén t6 chirc cac dot kham mién phi cho
nguoi dan va hoc sinh trong xa. Nhiét thanh,
tan tam, anh duoc nguoi dan quy mén.

Di¢u dua Thin v€ qué ra mit bd me. Bb
me c6 van tiép dén nhiét tinh cho phai
phép. Roi ong ba ndi nho vai con, khong
nén lay chong & d6. Dudi xudi, rt nhiéu
chang trai con nha gia giao, cac phu huynh
tung noi chuyén v6i nhau va ngo ¥ mubn
lam thong gia. Diéu glay nay lén. Co ndi,
con da thudc vé xu nui. Pa yéu manh dat
ay va nguoi trai 4y da luén & bén, giap da,
déng vién. B4 me Diéu chi c6 hai c¢6 con
gai. Mot nguoi di ldy chong va lap ‘nghiép
6 mai thanh pho phuong nam. Ong ba
khong thiéu diéu kién dé c6 thé xin chuyén
cong viéc khac cho ¢, luong cao, nhan ha
hon va ¢6 ¢6 thé gan giii bd me.

Nhiéu lan tAm sy, t6i thiy Diéu chénh chao.

- C6 khi em phai vé that, thay a. B6 me
da sinh ra, cho em duoc an hoc, gio bd me
cling da cao tudi. Bén tinh, bén hiéu, em
that sy rat khé nghi.

La dong nghiép nhung dang tudi cha
chu, t6i mong Diéu 6n dinh va c6 mot lya
chon ding dan.

skeskosk

Bénh ciia bd trd ning, Diéu lai nhén nhéc
xin nghi dé vé xu6i. Nha truong phai bb tri
nguoi day thay. Trude khi ¢o vé, t6i din:

- Em vé giit gin stic khoe, cham soc bd cho
tot. Co gi em hay gitr lién lac voi dong nghiép.

Diéu xin bit tay t6i va nim tay cac dong
nghiép that chit. Thin di dung doi san, chd
¢6 ra bén xe huyén.

Bugc ba ngay, Dicu goi dién 1én bao voi
t6i, bd co da khoe hon, bénh c6 tién trién.
Vui hon 13 6ng ¢6 nguyén vong mot 1an dén
tham manh dat ma co6 con gai dang cong
hién tudi xuan. T6i thay vui 1ay. Tdi noi:

- Vay em hay thu xép, moi bd 1én day.
Nha t6i rat rong, khong thiéu chd dé b em
nghi ngoi, tinh dudng.

Do la mot ngay day nang, x6m ban
d6n mot vi khach 16n tudi. Ong co khudn
mat phic hau, voi ny cuoi hom hinh. Di¢u
d3 dua bd gip, chao ban giam hi¢u, cac
dong nghiép va sau cung, ong vé nghi &
nha t6i. Nhiéu ngudi di dén chao ong, tro
chuyén, hét 10i khen 6ng tbt phuc, c6
duoc co con gai dep nguoi, dep nét. Sang
sau, to6i dua 6ng dao bJ, ngém nai va
nhing con sudi. Trude thién nhién, 6ng da
tuoi tin Ién that nhidu. Ong bao minh
quanh nim & phd, thi thoang di du lich,
thuong 1am canh dep, nhung van chi 1a
“cudi ngua xem hoa”. Con noi day, con
ngudi duge sdng, ddm minh trong khong
gian nui rung that binh yén. Nhiing con
chim nti ma toi swu tim duoc, vai tiéng
hot trong tréo cling lam 6ng mé thich.
Ong 1a nha nghién ctru uyén tham, qua
cau chuyén, t6i nhan ra ong rat yéu van
chwong kim cb. Toi yéu su, yéu vin
chuong, vi thé chuyén cang thém man.

Budi trua hom ay, trong bita com than
mat, c6 su tham du cua Thin, bd cia Diéu
da udng hai chén ruou va khoe minh da lam
dugc hai bai tho vé viing nti nay. Toi dé
nghi ong doc rdi ban than “dap 18” mot bai.
Moi ngudi v4 tay tan thuong. Roi 6ng nhin
sang Thin va con gai, nghiém tlic noi:

- B6 nghi, minh s& khong can thiép vao
chuyén cua cac con nira. Cac con hdy lam
nhiing gi con tim mach bdo. Pay la manh
dat dang séng va con gai bd ¢ quyén luwa
chon nhiing gi minh thich.

Po6i mat den tron cua cd bong tré nén
long lanh. Khuén mat cia Diéu gian ra,
tuoi roi. C6 cam on bd va xin hat mot bai
hat xuan.

Nhirng con chim trong 16ng liu lo, nhu
mudn khoe giong. Ngoai kia, ning toa ron
rang. Phia ndii cao, vai dam may tring
bdng bénh trang diém cho birc tranh thién
nhién thém dep. T.H

- Anh vita hi me em thi biét em di dam
cuoi, sao em khong noi voi anh mot
tiéng? Anh khéng thé cho em di a?

- Em c6 noi voi anh nhung anh noi anh
c6 thé ban nén em nho ban ché di, em
ciing khong muon anh hwong dén cong
viéc anh nén...

- Hay la vi xe anh xdu nén em ngai cho
em dén ché sang trong?

D6 la lan dau tién c6 cam thdy bat liwc
nhu vdy. Ché lam ciia ¢6 hau nhie ai ciing
di AB hodac SH, ca co ciing di Vision,
nhuwng chwa mot lan nao cé cam thay ngai
khi ga don co trén con Wave cii, tham chi
co con chao tam biét moi nguoi vi voi co
dirge ngueoi yéu diea don la viée rat dang
tran trong. Chura mot lan ndo ¢6 bao anh
hay dau xe qua mot bén vi ngai minh
khong dwoc cho di trén nhitng con xe doi
moi nhu ban be. Ciing chua lan nao c6
thdy xdu hé khi ¢é nhitng hom anh con
ban nguyén bo do day dau nhét vi viea tir
ché lam vé mang do an dén cho cé..

Ga thwong cd la that nhung doi khl hai
nguoi bdt dong trong quan diém song ciing
la that. Vi gia canh kho khan nén thuong co
hoach dinh rat ré cudc song twong lai, trong

khi ga lai thwong c6 su chi quan hon, vi
lwong cuia ga moi khi co viéc kha khdm hon
co rat nhiéu nén ga thuong nghi ga c6 thé
on dinh cudc song. Nhung ki thue cong viéc
@d bdp bénh khi c6, khi khong, néu khong
hoach dinh ciing sé hét va diéu d6 cudi cung
ciing xay ra. Cong ty thué ga giai thé dot
ngot, ga that nghiép lién may thang...

Thé nhung, lai lan nita gd lam cé that
vong khi ga vi qua tin nguoi da bi lita mot
vo [om nop don xin vao mot cong ty voi s0
tién 16t tay lam gd phdi di cam con Wave
van khéng @i, cuoi cung phdi miron xe
ciia ¢é di cam ma cé khéng biét, chi nght
dé ga chay viéc. Hai nguoi cdi nhau to vé
viée dé va cé quyét dinh cho hai nguoi
nhitng khoang di riéng...

skskok

Co hit tho that sau dé nhin mot doan tinh
cam ma minh dd timg viing tin chi can su
nong am trong tim ton tai thi moi thir déu sé
tot dep. Nhung doi khi su khdc biét khong
phai la dé hai ngwoi bi dap lan nhau, sw
khdc biét qud Iom rat dé dan dén xa cach ma
dii da rdt coé gang bi ddp cho nhau van
khéng thé nao xéa nhoa duoc. ‘

LE HUA HUYEN TRAN

Pocsach
Tim lai chinh minh
giita thé gidi on ao

Con nguoi dang song trong mot the
gidi day tleng on, khong chi 14 tiéng
on cuia xe ¢d, phd x4, ma con 1a nhimng
dong thong tin bat tan, nhimng ap luc vo
hinh tir cong vi€c, mang xa hoi va nhirng
ky vong khong co hoi két. Ching ta co
thé so hitu moi tién nghi nhung van
chim trong su lo au, tram cam, mat ngu
va noi c6 don. Boi 18, gita dong chay
vOi v nay, ta 43 danh mat su két nbi véi
chinh minh.

Trong nhip séng héi ha, ngudi ta
thuong dé hiéu 1am thién 1a mot thir gi
d6 huyén bi, tam linh. Tuy nhién, cu6n
sach “Puong vao thién” dd mo ra mot
cach tiép can khac - mot con dudng di
vao thién khong phai dé chay trén cudc
song, ma 1a hanh trinh kham pha ban
thé, dé hiéu va song tron ven hon.

Cubn sach “Pudng vao thién” (The path of meditation) - tap hop nhiing bai
giang cta Osho trong mot khoa thién do 6ng hudng dan, dlen ra trong ba ngay
tai khu d6i Mahabaleshwar - khong chi gitp ta hiéu r5 vé thién ma con hudng
dan ta tim lai su can bang, tinh thirc va cham vao thé gi61 bén trong cua minh.

Trong “Duong vao thién”, Osho cung pha v& nhiéu quan niém sai 1am vé
thién, ddc ‘biétla y niém cho rang thién 1a mot trang thai ma ta co thé dat dugc
bang su ¢6 gang hay ky luat tinh than. Theo 6ng, thién khong phai 1a hanh dong
ép budc tam tri phai im liang, ciing khong phai 1a mot phuong phap nham dat
duoc mot trang thai dac bi¢t nao d6. Nguoc lai, thién la su buong bod, la mot
qué trinh quan sat tu nhién, noi ta dé cho moi thir dién ra ma khong can thiép,
khong phan xét, khong niu gitt hay khang cu.

Khi ta quan sat mot cach thudn khiét, khong mong cau hay kiém soat, tim
tri s& tw khac ling xudng, giéng nhu mit hd chi yén 4 khi khong con nhing
gon séng do tac dong bén ngoai. Nhu Osho di chi ra: “Thién ¢ nghia 1a tir bo
moi thr c6 trong ky trc ciia minh va dat dén trang thai chi con lai ¥ thirc, chi
con lai sy nhan thire”.

Hiéu mot cach don gian, thién chi 1a cach ta séng, 1a kha ning hién dién
tron ven trong ting khoanh khéc, du 12 khi ta an, ta di, 1am viéc hay tro chuyén.
Nhung con ngudi hién dai dang bi bua vy boi bao tiéng on, ca bén ngoai 1an
bén trong. Vay lam sao dé ta c6 thé di vao thién mot cach tu nhién?

Theo Osho, dau tién ta can phai hiéu rang thién khong thé dat duoc qua ly
tri, qua viéc doc sach hay nghién ctru triét hoc. Thién chi c6 thé dugc trai
nghiém. D6 12 moét hanh trinh bat dau bang su im lang - im lang voi the gioi
bén ngoai dé co thé ling nghe thé gi6i bén trong. Ong nhin manh ring con
ngudi ngay nay noi qua nhleu khong chi bang 161 ma con bang nhiing suy nghi
hon don trong tam tri. Néu c6 thé ngimg lai, dii chi trong mot khoanh khic, ta
s€ nhan ra rang dang sau su dn ao d6 1a mot khong gian rong 16n, mot sy hién
hiru thuan khiét ma ta da lang quén tir 1au.

Nhung thién ciing khong chi 13 ngdi yén nhim mat. N6 1a mot trang thai
clia toan bd con ngudi. Co thé clng la mot phan cuia thién. Osho khuyén rang
trude khi c6 thé di vao thién, ta can c6 mot co thé thuan khiét, khong bi can tro
boi nhitng xung dong bi dén nén. Nhitng cam xtc khong duge boc 1, nhitng
cang thang tich tu s& tao ra cic rao can ngan ta di siu vao chinh minh. Vi vay,
mot phan quan trong cua thién 1a giai phong co thé khoi nhiing tac nghén, 1a
séng mot cach ty nhién va khong bi de nén.

Mot trong nhiing diém quan trong ma Osho nhin manh 14 thién khong ¢
cong thirc chung cho tat ca. Mdi nguoi can tim ra con duong phu hop v6i minh.
Mot sb ngudi sé tim thay thién trong sy im ling, sé khac tim thay né trong
chuyen dong, trong am nhac, hodc ngay ca trong nhimg hoat dong hang ngay.
Diéu quan trong nhat 1a su hién dién tron ven trong timg khoanh khic.

Trong mot thé gidi day bién dong, noi con ngudi khong ngimg tim kiém
hanh phiic bén ngoai, thién chinh 1a 16i nhac nhé rang moi thir ta dang tim kiém
da luon ¢ day, bén trong chinh ta. MINH MINH

16 Sunday Times ctia Ludn
Doén moé td Osho la mot trong
“1.000 ngudi kién tao ctia thé ky
20”. Con to Sunday Mid-Day ctia
An D6 binh chon Osho la mot
trong muoi nguoi - cung vOi
Gandhi, Nehru va Diic Phdt - thay
ddi van ménh ciia An Do. Osho
con dugc biét dén vii nhiing déng
gop mang tinh cdch mang trong
linh viic chuyén héa noi tam thong
qua thién dinh. Phuong phdp thién
ctia Osho (Active Meditation) gitip
gidi téa cdng thing cho cd than va
tam, tir dé moi nguoi dé dang trdi
nghiém sy an nhién, tinh tai trong
cudc song thudng nhdt.
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Kéo gia dinh xa “vong xoay bao luc”

® Tim dén cdc phuong phdp chita lanh d€ khéng tén thuong thé hé sau. (Hinh minh hoa - Nguén: Shutterstock)

Gia dinh, trong tam tri nhiéu ngudi la té am cé
cha, c6 me, la cdi nguén yéu thuong. Song, véi
moét s6 ngudi, gia dinh lai la noi khéi dau tén
thuong, khac ghi néi dau bao luc gia dinh kéo
dai qua nam thang. Noi dau 4y khéng chi diing
lai & nhiing vét thuong thé xac ma con an chua
nhiing vét thu‘dng tinh than khé lanh, tham chi
vé tinh ¢6 thé tao ra nhiing “vong xoay bao luc”

sang thé hé tiép theo.

Nhirng “vong xoay bao luc”
Hon mot thang nay, chi
H.Hanh (41 tudi, Nam Dinh) da
chuyén lén Ha Noi véi mong
muén tim mét chuyén gia tam 1y
dé hd tro cau con trai ca 17 tudi
thoat khoi “vong xody bao luc”.
Theo 101 chi, & trudng con trai
thuong duoc théy ¢0, ban bé nhan
xét 1a hoc gidi, ngoan ngoan
nhung ¢ nha lai la mot nguoi tinh
tinh that thuong, d& ndi néng va
khong kiém soat duogc hanh vi.
Ban du, chi Hanh cho rang do chi
14 biéu hién cta tu6i day thi nén
khong qua dé tam. Nhung rdi chi
bt du lo ling khi nhan ra ciu con
trai Ut thuong xuyén bi anh trai bao
hanh mdi khi chi di 1am véng nha.
Qua vai lan quan sat, chi Hanh
phat hién em trai thuong xuyén
phai chiu nhiing tran don vo co tr
anh trai, tir vi€c bi tat, x6 nga cho
dén bi tan cong bang do vét trong
nha. Chi ké lai: “C6 lan di lam vé,
t6i thdy thang bé it ngdi co ro trong
goc nha, mit do hoe, trén tay con
vai vét bam. Gang hoi mai con méi
tra 10i bi anh trai danh chi vi méy
chuyén nho nhat”. Sau khi phat
hién, chi d nhiéu 1an khuyén ran,
tham chi la méng cau con trai ca
nhung tinh trang khong thay doi.
Tham chi, ¢6 1an chi con bi con
quat thao va ndi gian nguoc lai.
Lo léng cho con, chi Hanh bt
dAu tim hiéu qua ban bé va Internet
vé cac dich vu tam Iy & dia phuong
nhung tai noi chi song nhiing dich
vu hd trg nhur vay con han ché. Sau
nhiéu dém trin trd, chi quyét dinh

16n Ha Noi tim kiém trung tAm tim
1y uy tin va chuyén gia giau kinh
nghiém dé duoc hd tro. Tai day,
chang trai 17 tudi gap mot chuyén
gia chuyen xu ly cac van dé bao
luc gia dinh va rdi loan hanh vi &
tudi vi thanh nién. Sau vai budi tro
chuyén, chuyén gia nhan dinh rang
cau bé dang chiu anh hudng tur
nhiing ton thuong thoi tho au,
nhimg tran don roi, 101 chiri mang
tir ngudi bd, két hop voi giai doan
day thi day bién dong dan dén hanh
vi bao luc nhu hién tai.

Nghe chuyén gia phan tich,
chi Hanh khong khoi bat ngd vi
chua ting nghi nhitng chuyén tir
thud bé lai c6 anh hudng siu sic
dén tam 1y con nhu vay. Chi tAm
su rang chong cii ctia minh 1a
nguoi nghién ruou, khi tinh tao
thi khong sao nhung hé say xin la
anh ta lai trat gian [én vg con. Sau
12 nam chiu dyng, chi quyét dinh
ly hén voi hy vong bao vé cac con
va mang lai cho ching mdt cudc
song hanh phiic hon. Thé nhung,
gi0 day chi nhan ra moi thir
khéng don gian nhu minh tuong.
Biét rang nhiing t6n thuong tam
Iy ctia con phan nao bét ngudn tir
chinh qua khtr gia dinh, chi Hanh
ha quyét tdm sat canh cing con
trén hanh trinh trj liéu, dii chi hiéu
10 day s€ la mot chang dudng dai
va khong hé d& dang.

Thyc té, cu chuyén cla gia
dinh chi Hanh khong phai 1a hiém
gdp trong xa hoi ngay nay. Co
khong it truong hop nhiing vét
thuong tam 1y tir thoi tho 4u 4m i

@ “Vong xody bao luc” tiép dién qua cdc thé hé. (Hinh minh hoa - Nguén: Al)

tac dong truc tiép dén hanh vi va
cam xuc cua tré khi 16n 1én. Pang
budn 14, nhiéu bac cha me khong
nhén ra sém nhiing dau hiéu nhu
chi Hanh dé kip thoi tim cach hd
trg. Thay vao do, ho bo qua va cho
rang do chi 1a chuyén binh thuong.
Hau qua, nhiing dua tré timg chiu
t6n thuong lai vo tinh tro thanh
nguoi gy ton thuong cho ngudi
khac ma khéng hé hay biét. Tir do,
“yong xody bao luc” cir tiép dién
qua cac thé hé: nan nhan cua bao
hanh tir cha me 16n 1én, rdi lai lp
lai chinh nhitng hanh vi dy véi gia
dinh minh sau nay.

Theo céc chuyén gia tam ly,
“vong xody bao luc” thuong dé
xuét hién ¢ nhimg nguoi timg trai
qua bao lyc hoac ching kién canh
bao luc gia dinh tir khi con nho.
Nhimg trai nghiém nay c6 thé dinh
hinh suy nghi va nhan cach cua ho
theo hudng tiéu cuc khi 16n 1én.
Cu thé, mot s hau qua co thé xay
ra: con cai c6 thé mt niém tin vao
cha me, kho chap nhan sy huéng
dan tr gia dinh, dan dén rdi loan
nhan cach va hanh vi, khong phan
bi¢t duoc dung, sai; nan nhan co
thé bién thanh ngudi bao luc, tai
dién hanh vi bao luc v&i nguoi
khac; tyr trimg phat ban than bang
cach tu tir hodc tyr 1am ton thuong

dé trén tranh cudc sdng hodc nan
nhan chon séng c6 doc, khong
dam yéu hay lap gia dinh vi s¢
phai d6i mat véi nhimng ndi dau
tuong tu trong qua khur.

Chira lanh dé khong ton thuong
thé hé sau

RO rang, bao luc gia dinh
khéng chi don thudn 1a vét thuong
co thé ma 4n sau 1a ndi dau tinh
than kho nguoi ngoai, thdm chi vo
tinh ¢6 thé tao ra nhimg “vong
xody bao luc” sang thé hé tiép
theo. Ctr nhu vay, khong biét s& co
bao nhiéu gia dinh, bao nhiéu dira
tré phai ganh chiu hau qua, mai roi
vao vong luén quan ciia ton
thuong, dau khd. Diéu nay khién
nguoi ta khong khoi tran tro: liéu
vong xody dy s€ con kéo dai dén
bao gio va can lam gi dé pha v&
n6, mang lai cho nhimg thé hé sau
co hoi dugc sbéng trong yéu
thuong va binh yén?

C6 18, con dudng duy nhat dé
pha vo “vong xoay bao luc” nay
chinh la kip thoi chita lanh nhiing
vét thuong tinh than cta ca nan
nhan 13n nhimg “thti pham”
nhiing nguoi, xét cho cung ciing
tung 1a nan nhan cda bao luc gia
dinh. Viéc chita lanh khong chi
giup ho giai phong ban than khoi

nhimg ndi dau bi dé nén ma con
ngan chan nguy co nhiing cam
xtic tidu cyc Ay lan toa sang nguoi
khéc, nhat 1a thé hé tiép theo. Bén
canh viéc tim dén sy hd tro tir cac
chuyén gia tam ly, nguoi bi bao
luc gia dinh c6 thé ti chira lanh
bang cach timg budc 13y lai su
binh yén trong tim hon.

Tién si Chandni Tugnait - nha
tri liéu tam 1y, dong thoi 13 huan
luyén vién cudc song, timg co
nhiing chia s¢ vé cach dé chira
lanh tm hédn ciing nhu sire khoe
tinh than sau bao luc gia dinh trén
trang Health Shots. Theo 6ng,
nhiing nan nhan bao lyc gia dinh
s& gap phai nhiéu thach thirc trong
cudc séng nhu ton hai vé thé chat
bao gdm bi danh dép, tra tan, bao
hanh,... Nhing vét thuong nay
can du’oc chim soc y té néu khong
ching c6 thé din dén cac bién
chtng stic khoe 1au dai.

Bén canh do, con ton tai mot
dang t6n thuong sau sic va kho
x6a nhoa hon ca vét thuong thé
chat, d6 1a chan thuong vé tim Iy
va cam xuc. Nhitng nguoi tiing
trai qua bao lyc gia dinh thuong
phai song chung v6i ndi s hai dai
dang, cam giac bat an va hoi
chimg r6i loan cing thang sau
sang chén. Su thao ting, de doa
va chii rn'flng lién tuc khién ho
roi vao trang thai bat luc, nhu bi
giam cam trong chinh tam tri
minh. Nhitng vét seo hodc chin
thuong tam hén nay doi khi con
day ho vao tram cam, lam gia
tAng nguy co mac cac van dé sirc
khoe tdm than nghiém trong,
tham chi khién ho nay sinh y nghi
mubn tir bo cude séng.

Do d6, dé chita lanh ton thuong
tinh than sau bao luc gia dinh doi
héi mot cach tiép can tir tir cting voi
céc chién lugc thyc té. Tién si Tug-
nait goi y nguoi bi ton thuong tinh
thn c6 thé bt dau bang viéc chim
s6c ban than qua cac hoat dong nhur
yoga, danh thoi gian hoa minh vao
thién nhién hay don gian la thu
gian, tir 46 dan tim lai hanh phiic tir
nhitng niém vui don gian cudc
song. Pong thoi, viée xdy dung
mdt hé thong hd trg viing chic tir
ban be, gia dinh hoic cic nhém hd
tr dé chia sé cau chuyén 1a rat quan
trong, nhu vy méi c6 thé thuc day
kha ning phuc hoi, chdng lai cam
giac bi ¢0 lap va tao ra mt mang
lu6i ddng cam, thiu hiéu.

Tién si Tugnait nhin manh,
viéc hoc cach tha thir cho chinh
minh va nguoi khac 1a mét cong cu
quan trong, gitip giai téa nhiing
cam xuc ti€u cuc va mo duong cho
su chita lanh. Bén canh do6, viéc
thiét 1ap nhiing ranh gi6i lanh
manh trong cac mdi quan h¢ s€ tao
nén mot moi trudng an toan, giup
hd trg qua trinh tai xay dung cudc
song sau bao lyc gia dinh. Cudi
cung, du kho khan nhung nan nhan
bao Iuc gia dinh phai hoc cach khéi
phuc niém tin tr¢ lai, thong qua
nhiing nd lyc nho bé nhu dan dan
cdi mo véi nhitng nguoi dang tin
cay, cho phép ban than tin vao long
t6t cia nguoi khac. T d6, nan
nhén bao lyc gia dinh c6 thé trai
nghiém hanh phiic v6i cac mbi
quan h¢ va tranh xa “vong xody
bao luc” trong tuong lai.

TUE ANH
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Bang xép hang toan céu dau tién
e chinh sdch khm nghlep

® Hoa Ky la mét trong nhiing quéc gia tién phong trong viéc xdy dung
chinh sdch hé trg khéi nghiép tir giira thdp nién 1990. (Anh: Getty)

® APEXE sirdung dir liéu thuc té, gitp cdc chinh ph xdc dinh khodng tréng
trong chinh sdch dé thiic ddy khéi nghiép d6i méi sdng tao. (Anh: WEF)

Trong bdi canh thé gidi ngay cang sé hoa va két néi, hé sinh thai khéi nghiép da tré thanh mét
trong nhiing yéu té quyét dinh su phat trién kinh té va kha nang canh tranh ctia cac quéc gia.
Budc ngoat quan trong gan déy, JF Gauthier, Giam déc diéu hanh ctia Startup Genome va Christo-
pher Haley da cdng bé bao cdo APEXE, mét khung danh gia toan cau nham do ludng hiéu qua
clia cac quéc gia trong viéc chuyén ddi tiém nang déi méi thanh hiéu suat hé sinh thai khéi nghlep

Pay 1a 1an dau tién mot bang xép
hang toan cau vé chinh sach khoi nghiép
duoc gidi thiéu, cung cip mot bang diém
can bang dé do ludong kha ning chuyén
d6i tiém ning d6i mai thanh hiéu suat
khoi nghiép thuce té. Bao cdo nay bo sung
cho Béao céao Hé Sinh Thai Khai Nghiép
Toan Cau (GSER) thuong nién, mang
dén mot goc nhin tong quan va chién
luoc hon vé tac dong cua chinh sach d6i
v6i su phat trién khai nghiép.

Hg sinh thai khéi nghi€p - Pong luc chinh
ciia ting truéng kinh té

Hg sinh thai khéi nghiép tir lau da vuot
ra khoi khai niém don thuan 14 noi tip hop
cac doanh nghiép méi thanh lap, ma tré
thanh mét trong nhiing dong luc chinh thiic
déy su d6i mai, tao ra cac mod hinh kinh
doanh dot pha, gia tang co hdi viéc lam va
g6p phan quan trong vao ting trudng kinh
té. Nhitng quc gia tién phong trong viéc
xdy dung chinh sach hd tro khoi nghiép tir
gitta thap nién 1990 - chang han nhu Hoa
Ky v6i Thung ling Silicon - da tan dung
thanh cong lan séng chuyén doi s6 dé dat
duoc 1oi thé canh tranh vuot troi. Nhiing
nén kinh & nay khong chi tao ra cac cong ty
cong nghé ty d6 ma con xay dung duoc mot
hé sinh thai bén viing, noi cac y tuéng sang
tao dé dang duoc hién thuc hoa.

Nguoc lai, cac quéc gia cham tré trong
viée dau tu vao hé sinh thai khoi nghiép
dang phai dbi mat voi nhig thach thuc

nghiém trong. Khoang cach gilta nhimg
nude dan dau va cac quic gia tut hu ngay
cang l6n, de doa dén su phat trién bén ving
ctia nén kinh té va trién vong cuia cac thé hé
twong lai. Trong bdi canh toan cau hoa, kha
nang nudi dudng mot hé sinh thai khoi
nghiép manh me khong con 1a Iya chon ma
da tro thanh diéu kién tién quyét dé cac quic
gia duy tri vi thé kinh té,

Dé minh hoa gia trikinh t& ctia hé sinh thai
khoi nghiép, chi so Gia tri H¢ Sinh Thai Khéi
Nghiép (Ecosystem Value - EV) do Startup
Genome phat trién 1a mot cong cu hiru ich dé
déanh gia va so sanh cac h¢ sinh thai khaéi
nghiép trén toan cau. Khi so sanh véi Tong
San pham Quéc ndi (GDP), ty 1¢ EV/GDP
cho thiy murc d6 truong thanh va siic séng
ctia hé sinh thai khéi nghiép tai mdi quoc gia.

Trong khdi G20, su chénh léch vé ty 1€
ndy rat 15 rét. Khoang cach 16n giita nhimg
québc gia dimg dau va nhitng nudc c6 hiéu
suat thap hon trong hé sinh thai khoi nghiép
cho thiy tiém ning ting truong khong 10.
Béo cao APEXE chi ra, néu céc qudc gia co
hiéu sut thép trong G20 co thé dat dugc murc
trung binh ctia nhom dan dau, hé sinh thai
khoi nghiép toan cau s& co thé tao ra thém
2,7 nghin ty USD gia tr1. Con sd nay nhan
manh tAm quan trong ctia viéc dau tur chién
lugc vao chinh sach khoi nghiép dé khai thac
tiém nang kinh té chua duoc tan dung.

Nhu vay, nhitng cau hdi dugc quan tam
nhét lac nay 13 1am thé nao dé danh gia mutc

d6 t&i wu hoa tiém ning khoi nghiép cua
mdt qudc gia? Péu 1a cac bién phap higu
qua dé cai thién chi s6 nay?

Bang xép hang dau tién vé chinh sach
khéi nghi¢p

Bao cao APEXE, duoc thuc hién bdi
Startup Genome phdi hop v6i Mang luéi
Doanh nhén Toan cau (GEN), 1a mét bude
tién quan trong trong viéc danh gla hé sinh
thai khoi nghiép & cap do qudc gia.

Bao cdao APEXE sir dung hai chi sO
chinh dé danh gia hiéu qua cuia cac quéc gia.
Thr nhét 1a “Chi sé Chuyén doi tir Nghién
ctru va Phat trién (R&D) sang Khoi Nghiép”
(Lab-to-Startup Conversion Index). Chi sb
nay, dugc chuén héa theo GDP va dén sb, tra
161 ba cau héi cdt 16i: Tiém nang doi méi cia
mdt qubc gia 1 gi?Hiéu suat hé sinh thai khoi
nghlep cua quoc gia d6 nhu thé nao? Qudc
gia do chuyen ddi tiém ning d6i méi thanh
hiéu sut khoi nghiép hiéu qua ra sao?

Thir hai 13 “Béang diém Hanh dong Chinh
sach” (Policy Action Scorecard). Dy 1a mét
chi s6 du bao, danh gia mirc do hiéu qua cua
cac chinh sach hé trg khai nghiép va du doan
hiéu suét h¢ sinh thai trong tuong lai. Bong
thoi chi s6 ndy cling cung cap hudng din cu
thé cho cac nha hoach dinh chinh sach vé
nhiing linh vuc cin uvu tién.

Theo Dién dan Kinh té The gioi (WEF),
diém ndi bét cia APEXE nam & viée st
dung dit lidu thuc t&, gitip cac chinh phu xac
dinh khoang tréng trong chinh sach, 4p dung

cac thyc tién tot nhat va thuc day tinh than
khoi nghiép sang tao. Nho d6, cac qudc gia
¢6 thé ddy nhanh toc d6 ting truong kinh té
va nang cao kha nang canh tranh trén thi
truong qudc t&. Bao cao khong chi xéc dinh
nhimg khoang trdng ma con dua ra cac
khuyén nghi chién luoc dé cai thién hiéu
suat. Véi tinh Gmg dung toan cau, APEXE
tr& thanh cong cu thiét yéu cho cac qubc gia
mudn i wu hoa hé sinh thai khaoi nghiép, tir
do thiic ddy ting truong kinh té va nang cao
kha ndng canh tranh trén truong qudc té.

Hiéu suit ndi bat ciia cic qudc gia
va bai hoc toan ciu

Béo cao APEXE ciing chi ra mét so
quéc gia dan dau trong viéc chuyén doi tiém
ning d6i méi thanh hiéu suit khoi nghiép,
trong d6 Han Quéc, Piic va Brazil 1a nhimg
vi du tiéu biéu.

La mot qudc gia ¢6 truyén thdng manh
mé vé Nghién ctru va Phat trién (R&D),
Han Qudc da c6 nhitng budc tién vuot bac
trong thap ky qua. Vao dau nhiing nim
2010, h¢ sinh thai khoi nghiép cua Han
Qudc con kém phat trién so véi Puc. Tuy
nhién, nho céc chinh sach diu tr manh mé
tir Chinh phu, Han Quédc da vuon 1én 4n
tuong. Ty 1& EV/GDP ctia nuée nay hién dat
9,8%, vuot xa muc 5,2% cia Puc. Trong
bang xép hang APEXE, Han Qudc ding
thtt 5 vé Chi s6 Chuyén ddi tir Nghién ctru
va Phat trién sang Khoi Nghiép, ciing voi
diém s6 cao trong Bang diém Hanh dong
Chinh sach. Dy bao cho théy Han Qudc co
tiém nang lot vao top 5 toan cau trong tuong
lai néu tiép tuc duy tri da phat trién nay.

buc cung nam 1 trong top nhiing qudc g13
dan dau thé gi6i vé Nghién ctru va Phat trién
(R&D). Quéc gia nay so hitu hé sinh thai
khoi nghiép phét trién, v6i thi1 d6 Berlin timg
lot vao top 10 toan cau theo GSER 2017.
Tuy nhién, ty 1&¢ EV/GDP cta Puc chi dat
5,2%, cho théy van con du dia dé cai thién.
Trong bang xép hang APEXE, Diic dimg
thir 9 vé chi s6 Chi s6 Chuyén dbi tir Nghién
ctru va Phat trién sang Khoi Nghiép. Mic du
chinh sach khoi nghiép cua Bire duge danh
gia cao, qudc gia nay dugc khuyén nghi tiép
tuc thuc hién nhitng cai cach mang tinh
chiéu sau hon dé duy tri hodic nang cao i tri
cua minh trong tuong lai.

Brazil, dii ¢6 tiém ning d6i méi thép hon
Han Qudc va Puc, nhung lai gy bat ngd
voi hé sinh thai khoi nghiép phét trién tuong
d6i manh mé. Véi ty 18 EV/GDP dat 5,8%,
Brazil vuot Puc dé dimg thir 7 trong chi sé
Chuyén doi tir Nghién ctru va Phat trién
sang Khoi Nghiép. Tuy nhién, diém sb
trong Bang diém Hanh dong Chinh sach ctia
Brazil thdp hon mirc trung binh ciia G20,
xép thir 12 trong bang xép hang APEXE.
Diéu nay cho thay Brazil can cai cach chinh
sach kip thoi dé duy tri da ting trudng, néu
khong c6 nguy co bi tut hau.

Ngoai ba quéc gia trén, bdo cio APEXE
con ghi nhan hiéu suit dang chi ¥ ctia mot s6
nudc ¢ chau My La-tinh va chau Phi trong
Chi s6 Chuyén doi tir Nghién ctru va Phét
trién sang Khoi Nghiép. Piéu nay ching
minh rang phuong phap do ludng ciia
APEXE c6 thé 4p dung rong ri trén toan cau.

Trong xu thé toan ciu hoa, nhiéu qudc
gia dang chua trong dén bang xép hang
APEXE dé nang cép hé sinh thai khoi
nghiép. Béo cao APEXE cung cép dit lidu
va chi s6 quan trong, gitip chinh phu danh
gia thuc trang, x4c dinh diém manh, diém
yéu va dinh hinh chinh sach phu hop. Viéc
trién khai cac khuyén nghi tir APEXE
khong chi thic day doi méi sang tao ma con
tang cuong kha nang canh tranh kinh té.
Nho d6, cac quic gia co thé xdy dung hé
sinh thai khoi nghiép ben vimg, gop phan
quan trong vao sy phét trién va thinh vugng
ctia nén kinh té toan cau. DIEU BAO
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Bi hai ciu chuyén
“mua” that nghi¢p

Thaét nghiép v6n 1a mot ndi lo
au cua nhiing nguoi dang trong
d6 tudi lao dong. Tuy nhién,
trong vai nam tro lai day, mot bo
phén thé hé tré da c6 nhimg hanh
dong, suy nghi tich cuc hon
trong thoi gian that nghiép.

Duong Minh Thuong (35
tudi, sinh séng & Ha Noi) cho
biét, ¢6 timg 1am nhan vién cho
mot cong ty tu nhan, cubi nim
nay do lam #n thua 15, cong ty
bi giai thé. Tir mot nguoi co thu
nhap 6n dinh, cong viéc dang
mo udc, Minh Thuong roi vao
tinh trang that nghiép. Khong dé
ban than roi vao suy nghi tiéu
cuc, cO lap tic chuan bi mot
chuyén di du lich bang tién tiét
kiém sau nhiéu nam di lam.

Trong thoi gian di du lich,
Minh Thuong chia s¢ ¢6 mudn
tim nhiing dinh huéng mdéi mé
cho minh. Cd néi: “Téi xuét than
14 dan kinh té, nhung t6i rat yéu
thuong dong vat. Toi c6 nhiéu
nam kinh nghiém cham soc “tha
cung”, hién tai, t6i c6 khoang vai
tram tri€u tlen tiét kiém. Toi
dang mong mudn cé thé mo mot
spa cham soc¢ chd, meo”.

Sau mot thang veé ké hoach ti
mi dy 4n “khoi nghiép” dau tay
voi viéc ap dung cong nghé
Nhat Ban, Han Quéc, robot vao
viéc cham soc thu cung. Minh
Thuong cam thdy mét moi, co
cho biét: “T6i khong duge dao
tao nganh khoa hoc -cong nghg,
cling chua hiéu rd cac may moc
nay. Dac biét, s6 tién von bo ra
qué cao, khién t6i cam thdy nan
chi. Co 18, t6i nén bat dau nop
hd so trong mua tuyén dung vao
thang 4 t6i day”.

Thu Anh (24 tudi, sinh sdng
¢ Vinh Phtc) lai c6 suy nghi
khac Minh Thuong. Sau hai
nam lam tai Nha Trang cho mot
cong ty du lich kha c6 tiéng,
Thu Anh gép ap luc trong cong
viéc. CO thuong xuyén phai
tang ca, lam dém, hop hanh
lién mién. Vao nhitng mua cao
diém du lich, Thu Anh chi
dugc nga vai tiéng dong ho. Vi
vy, dau nam 2025, cd quyét
tam xin nghi viéc.

Thu Anh hao hiing chia sé:
“Hién tai, t6i dang lam don xin
hoc thac si & mot truong tai
Canada. T6i dy dinh chuyén
dich tir nganh du lich sang kinh
té dé vé khoi nghiép mot vai y
tuong nho nhd”. Nhung, con
duong hoc thac si cua Thu Anh
khong hé dé& dang, khi ¢6 budc
phai chuan bj hang loat ho so,
thi chimg chi Tiéng Anh va
phong van online voi bén tuyén
sinh cta truong dai hoc.

Mot thang sau khi gap lai,
Thu Anh tam su: “Mac du duoc
gia dinh, ban be¢ dong vién,
nhung gan hai thang chi tiéu
bang tién tiét kiém, khong di
lam, chi chd tdm va hoc hanh
khién t6i cam thiy bat an”. Thu
Anh cho biét, c6 dang ¢ ging
trong nam nay co thé di du hoc,
néu khong ¢ s& dén Ha Noi tim
mot cong viéc ban thoi glan
vura hoc, vua lam tlep tuc giac
mo 1am thac si kinh té.
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Théat nghiép véi nhing
“giéic mo mau héng”

® Nhiéu ngudi tré lua chon hoc thac si hodc Ién
ké hoach “khéi nghiép” sau khi bj thdt nghiép.
(Nguén: Pinterest)

|

® Ngudi tré c6 nhiéu co héi thay déinghé nghiép, tim viéc méitrong thi truding
lao déng tai Viét Nam. (Anh minh hoa - Nguén: Genk)

Sau Tét Nguyén dan, la thoi gian nhiéu ngudi lao ddng xin nghi viéc, mat
viéc hodc chuyén ddi sang nganh nghé méi. Bén canh méi lo vé tai chinh,
bat an trong céng viéc, con dé nhiéu cau chuyén bi hai.

Trong nhitng nim gan day,
do anh hudng cua suy thoai
kinh t& sau nhitng nim ca thé
gidi déi mat voi dai dich
COVID-19, hién nay rat nhiéu
doanh nghi¢p, cong ty tu nhan
giai thé. Kéo theo d6 hang tram,
hang nghin ngudi lao dong that
nghiép. Pbi vai cac lao dong da
c6 tudi, viéc cham soc gia dinh,
kiém tién muu sinh s& khién ho
gip nhidu lo ling ling hon.
Nguoc lai, cac lao dong tré
trong do tudi 9x, 10x van con co
hoi chuyén dbi cong viéc, chiic
vu tot. Ho coi thoi gian that
nghiép la “khoang nghi” thu
gidn, dinh huéng 1am diéu méi
mé nang cao trinh dj ban than
hodc tao ra cac dot pha.

Tham chi, xu hudng nay co
c6 mot cai tén riéng trén thé
gidi goi 1a “that nghiép vui vé”.
Thuat ngit trén rat phd bién &
Gen Z (chi nhitng ban tré sinh
tir nam 1997 - 2012), boi theo
mot sb nghién ctru, day la nhom
tudi gap nhidu van dé sirc khoe
tinh than hon so véi thé hé
truge. Do d6, 16i séng can bang

giita cong viéc va cudc song,
trong do6 tap trung va cudc
séng, duoc cac ban tré Gen Z
dac biét chua trong. Cho du
ding truéc mot tinh hudng
khong may nhu that nghiép,
hay chon céch ty thoi viéc cho
phép minh that nghiép mot thoi
gian, ho ciing dung thai d¢ lac
quan dé d6i mat.

Tuy nhién, ciling tir d6, khi
thit nghiép, nguoi tré Viét Nam
c6 mot s dinh hudng nhu hoc
thac si, hoac 1én du an khdi
nghiép. Ho mudn tao ra nhiing
“ki tich”, thanh cong sau mat
cong viéce cii. Piéu nay vira tich
cuc, cling co nhiéu diém han
ché. Nhu cac ké hoach nhiing
ngu:(n tré “v&” ra thuong rat thi
vi, doc dao, nhung c6 hang loat
cic rai ro ma ho khong thé
luong true. Ly vi du, nhu
nhimg y tuong khoi nghiép “bat
kha thi” can s6 vén 1én dén ca
tram, ca nghin ty dong, nhung
trong tai khoan chi con vai chuc
tridu tién tiét kiém. Hay nhiing
hd so hoc thac si giri dén nhiing
truong dai hoc chét luong tbt &

Viét Nam va trén thé gioi, nhung
lai thiéu dong luc dau tu hoc
Tiéng Anh, chudn bi bai phong
van trudc ban tuyén sinh, ...

Chuin bi nhimg “I6i di”
vira stre voi ban than

Bdo cao thang 8/2024 cua T6
chuc Lao dong quoc té (ILO)
thudc Lién hop quéc cho théy, ty
1¢ that nghiép cua nhimng ban tré
c0 trinh d0 ¢ cac nudc dang phat
trién cao gap 2 - 3 lan so vdi cac
nén kinh té giau co. Tai nhiing
nuée thu nhap thip va trung
binh thip, hon 1/5 s6 ngudi dudi
30 tudi co trinh d¢ dai hoc dang
thit nghiép. T6 chirc ILO dénh
gia tai nhitng nudc nay, nguoi
tré t6t nghiép dai hoc tham chi
¢6 nhiéu kha nang that nghiép
hon nhiing lao dong c6 trinh d
hoc vAn co ban.

Bén canh nhling nguoi lao
dong tré mat viéc, cling con mot
bd phan nhan lyc tré chi dong
chon that nghiép. Ho thuong 13
nhiing sinh vién vira modi ra
truong dang loay hoay dinh
hudng nghé nghiép trong twong

lai. Hodc don gian chua thich
nghi dugc voi moi truong, hi¢u
suét 1am viéc.

Khao sat cia Anphabe (mdt
cong ty tu van vé cac giai phap
thuwong hiéu nha tuyén dung va
moi truong lam viéc tai Viét
Nam) cho biét, 62% cac ban tré
gen Z (nhitng nguoi sinh tir nam
1997 dén 2012) ¢ Viét Nam
“nhay” viéc ngay trong ndm lam
viéc dau tién, nhidu ban tham chi
con “nhay” viéc vai lan trong 1
nam ngay khira truong

Mot s6 chuyén gia vé lao
dong cho rang, sinh vién sau
khi ra truong can khoang 1
nim dé lam quen, tim hiéu
cong viéc. Nam tha hai, méi co
thé dam nhan tdt cong viéc,
hoc hoi, trai nghiém va nam
thir ba tré di moi co thé dong
gop dang ké. Do vay, néu chi
méi gan bo & khoang thoi gian
ngan, nguoi sir dung lao dong
ciing chua c6 du danh gia dé
dinh hudng viéc lam va hudng
phat trién cho nhan su tré.

Trao d6i véi phong vién Béo
Phap luat Viét Nam, chuyén gia
kinh t&, ThS Quan tri kinh t& Vi
Thu Trang cho biét, cac doanh
nghiép ¢ Viét Nam hién nay co
nhu ciu rat cao vé& ngudn nhan
lye tré. Nhimg nguoi tré trong
d6 tudi 22 - 30 c6 rat nhidu co
hoi dé ‘nhay” viéc, tim dugc
nhiing cong viéc hop ly. Vi vay,
viéc that nghiép khong qua
dang so dbi v6i mot bo phan
nhan lyc tré. C6 cho biét: “Véi
nhiling nguoi tré lam viéc tai qué
huong, c6 gia dinh, bé me hd
trg. Cau chuyén that nghiép nira
nam, mot nam khong qua dang
so. Nhiéu nguoi tré chu dong
xin nghi viéc, dé di hoc hoic
nghi ngoi, thu gidn trudc khi bat
dau cong viéc moi”.

ThS Vii Thu Trang cho rang,
day 1a sy lga chon cta ca nhan
moi ngudi. Tuy nhién, d6 tudi
lao dong cua mdi ngudi déu co
gidi han. Hang nam, cac truong
dai hoc tai Viét Nam c6 dén ca
chuc nghin sinh vién tét nghiép
ctr nhan, day 1 ngudn nhén lyc
lién tuc dugc cac doanh nghiép,
cong ty chao don. Pong thoi,
dbi voi nhitng lao dong da co
tudi, thiéu tham nién, kinh
nghiém lam viéc s& bi thé hé sau
dao thai, thay thé.

Chura ké, thi truong lao dong
hién nay dang bi thay thé rat
nhiéu bang cong nghé Al (tri tué
nhén tao). Cho nén, trong vai
chuc nam nita, c6 mot s6 nganh
nghé bi thay thé bang cong
nghé. Cho nén, ngudi tré trong
trang thai that nghiép can lya
chon hudng di phu hop voi ban
than. Co6 cho biét: “Khoi
nghiép, hoc thac si déu 1a mot
dinh hudéng tét. Nhung mdi
ngudi can phai xem xét kha
nang, kién thur, tiém luc kinh té
trude khi ra quyét dinh. Dong
thoi, khi thuc hién, nguoi tré
can quyét tim cao d9, san sang
chiu kho khan, rii ro. Néu bo
gitra chung, c6 nghia chung ta
da bo phi thoi gian, roi khéi thi
truong lao dong mot dén vai
nam ma khong thu vé két qua
nhu mong muon”. ANH NHI
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Nganh thai trang Viét
“dinh vi” trén ban do thoi trang quoc té

Cac tuan lé theai trang Viét
Nam dang thuc hién duoc
st ménh dua tinh hoa
thoi trang nudc nha vuon
tam thé gi6i va la cau néi
dua xu huéng thai trang
thé gi&i hdi nhap vé Viét
Nam. Nhiéu nghé si ngéi
sao qudc té chon dién
trang phuc ciia cac nha
thiét ké Viét Nam, giup
tén tudi cia nhiéu nha
thiét k&, nganh théi trang
Viét téa sang, day tiém
nang trén ban doé thoi
trang thé gidi.

Noi toa sang tai nang cua cac nha
thiét ké

Léan d4u tién trong lich st thoi trang 999
hoa hgu - nam vuong tr khip cac qudc gla
s& tham gia Tuan 1& Thoi trang Sinh vién
Toan cau 2025 véi vai trd Pai st toan cau.
Khong chi xuat hién dé lan toa thong diép y
nghia, ho con tryc tiép trinh dién trén san
catwalk, khoac 1én minh nhiing bd suu tap
xudt sic ctia thé hé nha thiét ké tré Viét Nam
va thé gi6i. Tuan 1& Thoi trang Sinh vién
Toan cau 14 tuan 18 thoi trang dau tién trén
thé €161 danh riéng cho céac don vi dao tao
linh virc thoi trang trén toan cau s& dién ra
tir ngay 04 - 09/12/2025 tai Ha Noi.

Tuan 1& c6 chi dé “Thoi trang bén
vimg”, cac tac phdm trinh dién khong chi
thé hién k thuat thiét ké diéu luyén, ma con
truyén tai nhitng théng diép manh mé& vé
trach nhiém moi truong, van hoa tai ché va
ung dung cong nghé trong thoi trang hién
dai. Thoi trang, nghé thuat, van hoa va cong
ngh¢ hoa quyén, tao nén nhitng man trinh
dién day cam xac, voi su két hop gitra anh
sang, am nhac, hi¢u tng thi gidc va cong
ngh¢ tuong tac. Theo Nha sang 1ap kiém
Chu tich Tuan 1& Thoi trang Sinh vién Toan
cau 2025 - ong Lé Tran Déc Ngoc, tai Tuin
12 Thoi trang nay, mdi nha thiét ké tré s&
mang dén nhimg bo suu tp mang dam du
4n ca nhan, phan anh tu duy sang tao mai
mé ciing goc nhin tién phong vé thoi trang
ctia thé h¢ Gen Z.

V6i quy mé 16n nhét trong lich str thoi
trang sinh vién, Tuan 1& Thoi trang Sinh vién
Toan cau quy tu 150 nha thiét ké tré tir 30
truong dao tao, 900 vii cong va hon 6.000
khach moi danh du. Sy kién hudng téi
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® Ngéi sao Pham Bdng Bdng du'oc vinhu'ba hoang thadm dé @ Dién vién Hollywood Caylee Cowan taitham dé
Cannes khi xudt hién véi chiéc ddm da héi dinh cudbm décddo LHP Cannes 2023 dién trang phuc cia NTK
ctia NTK Chung Thanh Phong. (Anh: C.T.Phong)

khong chi xac 1ap ky luc 1a Tuan 1& thoi
trang qudc té 16n nhat Viét Nam ma con hira
hen danh déu ky nguyén méi cho nganh
thoi trang quéc té.

Gi6i md diéu déu biét toi Tuan 1€
Thoi trang qubc té Viét Nam - Vietnam
International Fashion Week. Trai qua mét thap
nién phat tn'én voi 17 mua t6 chirc, Tuan 18
Thoi trang qudc t& Viét Nam dé lai nhimg dau
4n mé6i mé, dua nhleu thuong hi¢u thoi trang
Viét vuon tam quéc t&, mo ra co hdi giao luu,
hop tac va dau tu phét trién cho nganh thoi
trang Viét. Hién Vietnam International Fashion
Week duoc giéi chuyén mén danh gia 1 tudn
18 thoi trang quéc té dimg dau khu vuc Dong
Nam A va dimg thtr 4 khu vic chau A.

Ba Trang L&, Chu tich Hiép hoi cac
Nha thiét ké (NTK) thoi trang Dong Nam
A kiém Chi tich Tuan 1& Thoi trang quéc té
Vi¢t Nam cho hay: “Vietnam International
Fashion Week ngay cang khang dinh vi thé
va tim anh huong ngay cang 16n cho nganh
thoi trang Viét. O dau c6 tuan 18 thoi trang
thi & d6 ¢6 van minh va h¢i nhép. Ching t61
tur hao khi 1a san dién thoi trang ding cap
qudc té duy nhét tai Viét Nam quy tu nhiéu
NTK, thuong hi¢u thoi trang dinh dam trong
va ngoai nudc; thuc hién dugc st ménh dua
tinh hoa thoi trang nudc nha vuon tam thé
gi6i va 14 cAu ndi dua xu hudng thoi trang
thé gi6i hoi nhap vé Viét Nam”.

Khong chi tham gia céc tuan 1& thoi trang
trong nude, cac NTK con “chinh chién” tai
cac qudc gia khac. Thang 10/2024, NTK Db
Manh Cuong gidi thi€u bd suu tap Xuan -
He 2025, tai Tuan 18 Thoi trang Thuong Hai.
Thang 9/2024, NTK Tran Hung ra mét bo
suu tap thir 13 lién tiép tai Tuan 18 Thoi trang

Nguyén Minh Tudn. (Anh: N.M.Tudn)

London. B¢ suu tap khai thac vé dep thanh
nhé cua hoa lan. Vén theo dudi xu hudng
"thoi trang bén vimg" nhiéu nim qua, NTK
Tran Hing mudn truyén tai thong diép bao
vé moi truong thong qua hinh anh hoa lan -
loai hoa bj anh huéng ning né boi bién dbi
khi hau. Cudi thang 9/2024, NTK Phan
bang Hoang trinh lang bd suu tap mdi tai
Tuén 12 Thoi trang Milan. B¢ suu tap duoc
truyén cam himg tir tranh lya cta danh hoa
Nguyén Phan Chanh, két hop voi nghé thuat
tao hinh gém st nhdm t6n vinh céc gi tri
nghé thudt dam chit Viét Nam.

Nhiéu nghé si ngdi sao qudc té
chon trang phuc ciia cac NTK Viét

Qua mdi mua tudn 18 thoi trang, cac
NTK Viét Nam c¢6 co hoi gidi thigu tai nang
va khang dinh vi thé cua minh trén thi
truong qudc té. Nhiéu nghé si ngéi sao quic
té chon dién trang phuc tai cac su kién giai
tri 16n trén thé gidi cua cac NTK Viét. Co
nhiéu tén tudi ghi danh trén ban d6 thoi
trang qudc té nhu: Lé Cong Tri, Tran Hung,
Chung Thanh Phong, Nguyén Minh Tuén,
Tra Linh, Anh Thu, Adrian Anh Tuan, Kelly
Bui, Hoang Hai, Thiy Nguyén...

Thoi trang Viét Nam dang thu hut sy chi
¥ cta cic ngdi sao hang dau thé gioi va
khach hang quéc té boi su da dang, phong
khoang trong thiét ké va su két hop hai hoa
gitta nét truyén thong va hién dai. Nho vay,
cac thuong hiéu Viét dan khang dinh vi thé,
x6a bo dinh kién “thoi trang Viét ré va tu
duy thiét ké tam thuong”.

Nam 2024, hai b suu tép cua thuong
hi¢u Jang Hana la “Midnight Glamour”
(tam dich: Pém dim say) va “Tropical

Dream” (tam dich: Gidc mo nhiét d6i) da
duoc Iyra chon trung bay tai Trién 1dm Tuan
18 thoi trang Paris. Day 14 lan dau tién mot
thuong hi€u thoi trang Viét Nam dugc trinh
dién tai mot trong 4 tuan 18 thoi trang 16n
nhat toan cau. Chi nira nam sau thanh cong
dAu tién, Jang Hana lai gdy 4n tuong manh
trudc gioi mo diéu thoi trang qudc té véi bd
suu tap hoan toan maéi mang tén “Dance of
Nature” (tam dich: Vii diéu thién nhién). B
suu tap nhu mot 161 khfmg dinh vé dep thuc
sur khong chi nam ¢ vé ngoai 1ong lay ma
con 1a syr thanh khiét, tinh khoi va hoa hop
v6i thién nhién.

Tai Lién hoan phim Cannes 2024 vua
dién ra, nhiéu hoa hau thé gi¢i nhu: Miss
Grand International 2022 - Isabella Menin,
Miss Earth Malaysia 2021 - Nisha
Thayananthan da Iya chon trang phuc cua
cac NTK Nguyén Minh Tuan, Lé Thanh
Hoa khoe dang trén tham do.

Trong nam 2023, bén canh Beyonce,
Rihanna, Miley Cyrus, Katy Perry, Rosé
(Blackpink), danh sach cac khach hang ndi
tiéng ctia NTK Cong Tri tip tuc md rong
v6i sy xuat hién cta “hoa mi” nude Anh,
Adele. Con NTK Pd Long khudy déo
Grammy 2024 véi thiét ké day cong phu
danh riéng cho chu nhan siéu hit “Kill Bill”
SZA, ngoai ra trang phuc cia anh con
duoc dién boi Emma Brooks McAllister
va [zabella Metz.

Trong khi do6, thuong hi¢u thoi trang
ctia NTK Lé Thanh Hoa cling nhan dugc
su ung hd tir nit ca si Halle Bailey, Paris
Hilton... trén tham do Oscar. NTK tré Thai
Huy ciing vira “lot vao mat xanh” nguoi
mau Jourdan Nunn trén tham do Lé trao
giai British Fashion Awards 2023. Cung voi
do, nhitng cai tén nhu FanCi Club, Bupbes,
La Lune... tiép tuc khién thoi trang Viét tu
hao khi dugc hang loat nhom nhac thﬁn tuong
K-Pop dinh d4m tin tuéng lua chon dé cing
xuat hién trén cac show dién hay MV méi.

Ngoi sao man bac Trung Quéc - Pham
Bing Bing khi xuét hién tai Lién hoan phim
Cannes 2023 d4 khién gi¢i mo diéu choang
ngop véi hai bo trang phuc 16ng 1ay cua
NTK Chung Thanh Phong.

Ciing trén tham do Cannes, dién vién
ngudi My Caylee Cowan hai lan chon trang
phuc do NTK Nguyén Minh Tuan thyc
hién. Chiéc vay dau tién mang hoa tiét
budém xanh, ldy cam himg tir Blue Butterfly
- tac pham yéu thich cua ¢d, mang y nghia
vé su tu do, sdng diing wéc mo. Trang phuc
thir hai 1a Hoang kim, dugc thuc hién gitra
nam 2022, lay cam himg hinh anh thap Rua
& hd Guom (Ha Noi) vao budi tdi.

“Thoi trang Viét Nam du tiém ning dé
ghi tén trén ban do thoi trang qudc té. Néu
ban than NTK mudn viwon minh ra thé giéi,
hily c¢b ging theo dudi diéu d6”, NTK Tran
Hiing nhin manh. Con theo NTK Phan Dang
Hoang, mdi thuong hiéu Viét déu mang ban
sic, cach thé hién rat riéng nhim tao ra su
khac biét so vdi cac thuong hidu quéc té.

NTK Céng Tri nhan dinh: “Cac NTK tré
Vi¢t Nam tai nang va cd hanh trinh, chién
lugc xay dung thuong hiéu rat bai ban, 1a
tin hi€u dang mung cho toan nganh thoi
trang Viét. C6 nhiéu cach dé NTK Viét tiép
can khach hang toan cau, va mang xa hoi,
truyén thong ciing da gitip x6a nhoa khoang
cach dia ly. Viéc c6 mat & nhitng sy kién
thoi trang tam ¢ 1a co hoi diic biét dé thoi
trang Viét tao 4n tuong t6t dep vi thé gioi”.

Cac bd thiét ké doc d4o, giau van hoa Viét
da ching t6 dugc su sang tao khong gidi han
cta cac NTK Viét Nam budc ra thé gidi voi
nhiéu tw hao dén toc. Vi sy phat trién manh
me cua nganh cong nghiép thoi trang, cac
héng thoi trang, cac NTK s& tiép tuc phat
trién va dan khang dinh vi thé cua minh trén
ban do thoi trang Viét Nam va quc té.

THUY DUONG




VIET NAM
56 82 (9.622) Chui nhat 23/3/2025

165k

Con duong thién ly xa xoi

Theo nha nghién chu
Nguyén Pinh Pau trong bai viét
“Budc chan mé 16i” cho biét,
dau thé ky 19, tir Ha Tién ra dén
Ha Noi c6 97 tram (khoang
cach 25 dén 30 dam c6 1 tram,
chimg 15 dén 20km). Nam 1831
dat thém 27 tram, nam sau mo
thém 9 tram, téng cong co 133
tram vao giita thé ky 19. Tir Hué
dén Ha Tién dai 1832km. Tu
Hué dén ai Nam Quan (Lang
Son) dai 848km. Tir Hué ra Ha
Noi dai 672km.

“Co mot con duong 16n ndi
Phu Xuan va Pong Kinh (Ha
Noi). Con dudng nay dep nhu
duong chau Au... duong tuy
khong lat gach da, nhung chd
nao khong vimng chic thi nguoi
ta do gach, da vyun va dong coc
dé cung c: duong 1am hoi vong
lén ¢ gitra dé thoat nudc ra hai
vé duong. Hai bén duong co
ranh thoat nudc va trong cay. ..
”. (theo “Hién trang Bic Ky,
Nam Ky, cac vuong quéc Lao,
Campuchia va Lac Thd”, xuét
ban ¢ Paris nam 1812).

Trén con dudng thién Iy nay
¢6 nhitng cay cau bén chic, cham
tr6 rat dep, lop ngoi. .. con ton tai
dén ngay nay nhu ¢ cac tinh phia
Bic. Trong sach Dai Nam nhat
thong chi €0 ghi cheép vé s6 lugng
cac cdy cau xay dung bang gach
da o cac tinh: Quang Ngai co 59
cy cau, Phu Yén ¢6 29 ciu, Binh
Dinh ¢6 20 céu..

Trudce nam 1831, & 11 trén
thuoc Béc thanh chi c6 mot
duong cai quan tir kinh d6 dén
ai Nam Quan. Triéu dinh Hué
da cho ddp thém nhiéu duong
to: “Pudng ldy mat dat lam
muyc, than rong 5 trugng 5
thudc, gitra cao 2 trugng, hai
bén dudng déu cao 1 thudc.

Nam 1832, Vua Minh Ménh
ra du cho B§ Cong: “... Puong
cai quan co nhiéu chd nui cao,
linh tram leo tréo, Nhan dan di
lai, ¢6 nhiéu kho khin, tré ngai.
Vay truyén lénh cho cac quan
dia phuong xem xét dia phan
hat minh, chd nao co6 da lam
ngan trd, thi dt cho nat pha bo
di, cot rong tu 4 - 5 thudce tro
1én, du di lai dugc; chd nao vi
nudc mua lut chdy x6i, lau ngay
thanh triing sau, thi d4 1ap day,
hodc xay thanh bac, cho duogc
bang phang, roi uy cho phu
huyén thué dan lam, tra cong uu
hau béng tién va gao, rong cho
thoi han, ¢t duge thanh cong
dé loi ich lau dai...” (theo
“Québc sir quan triéu Nguyén”).

Mo duong thi co céac tram.
Cac dich tram trén duong cai
quan lam cong vi¢c buu chinh,
dua Iénh cua triéu dinh va thu
nhan bao cao cua dia phuong.
Cong viéc nay rit quan trong
giao cho Thong chinh su, cac
tram nay hoat dong ngay dém
dé quan tri vé mat quic phong,
hanh chinh, x hoi, kinh té..
phai duogc thong suét, khong éc
tac, trd ngai. Cac tram déu duoc
cép ngua, nha tram dugc xay
dung kién cd, 16p ngdi. Nam
1804, cac tram xung quanh tinh
Thtra Thién c6 1 cai doi, 1 doi
pho. Phu tram tir Hué ra Quang

® Anh trong bai: Tudn Ngoc

VANG BONG
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Bay gi& tir xir Bic vé Trung, tham Nam rat thuan tién do giao théng phat
trién. C6 dudng quéc 16 1A, rdi cao tdc gan hoan thién, dudng ndi gilia cac
tinh, thanh... déu réng dai. Nhung trudc d6, cha é6ng ta da rat khé nhoc
tiing buéc chan mé dudng cai quan dé con ngudi dugc gap gé.

Binh mdi tram 80 nguoi, tir
Quang Nam dén Gia Dinh mdi
tram 50 nguoi, tr Ngh¢ An dén
Bic Thanh déu 100 ngudi; mién
cho thué than va tap dich. Thoi
Minh Ménh d6i dit chirc dich
thtra va dich muc. Mdi tram
dugc cap 3 ngua.

Nuwdc non ngan dam

Con duong thién ly ngay
trude 1a duong dat, di lai kho
khan, nhiéu ving hoang vu, héo
lanh, di qua ca rimg hoang, nhiéu
déo ddc, nhiéu thu di... Trong
bai tho “Long Thanh - Phuéc Tuy
do trung hoai cam” ctia Nguyén
Thong - Han 1am vién tu soan &
Noi cée duéi triu Tu Duc viét:
“Ve kéu tu chén nao?/Vé tdi
giong thém saw/Khach di mét
mudn nghi/Vang vé chdn ring
sdu!/Bén duong hé doi rét/Manh
4o giot suong thau...”.

Trong cudn “Pia chi Ba Ria
- Viing Tau” cua tac gia Thach
Phuong, Nguyén Trong Minh
cho biét vé cung duong nay:
“Du con kha hoang vang, hiém
trd, thi dir va cudp bdc rinh rap,
nhung nhiéu thwong nhan &
mién Trung van thuong xuyén

dua hang hoa vao buén ban,
trao ddi & Long bién, Cho Bén
hay Ba Ria. Mot s6 bd ldo &
ving Long Dién, Phudc Lé cho
hay ong c6, 6ng ndi ciia ho timg
di buon ngua, budn bo tur cac
tinh Nam Trung B¢ vao Ba Ria
theo duong thién ly, trudc khi
c6 duong 6 to, tau hoa”.

Theo nha nghién chu
Nguyén Thanh Loi - Hoi Khoa
hoc Lich sit TP HCM cho biét,
con duong thién ly tr Gia Dinh
di ra phia Bic dugc khoi dau tir
cau Thi Nghé qua Hang Xanh,
qua bén do chd cau Binh Triéu
1 (nay la quan Binh Thanh, TP
HCM), dén ngi tu qudc 16 13
va duong Kha Van Cén ¢ dia
phan phuong Hiép Binh Chanh,
Thu bire, song song voi duong
sat xuyén Viét... r0i 1én ngd tu
Linh Xuén, t&i chg Dn, qua
song Pong Nai. Tir Binh Phudc
di theo duong cdi quan qua nga
ba Ving Tau, 1oi theo hudng
quoc 16 51 ngay nay, xudng
Phuéc Loc (Long Thanh, Pong
Nai) dén thi xa Ba Ria, &én An
Pién. Roi di t6i huyén Long
Dién, huyén Dit Do, huyén

Xuyén Moc, rdi sang huyén
Ham Tan (Binh Thuén). Tu
day, duong thién 1y chay doc
theo Bién Pong di ra Bic dé
dén kinh d6 Hué.

Tir Sai Gon di vé mién Tay,
noi séng nudc, kénh rach ching
chit, dong ruong bao la ciing da
hinh thanh duong thién 1y dam
dai. Nam 1792, Nguyén Anh
cho dap duong tir My Tho qua
gidng Kién Pinh va bac cau Quy
Tong. Trong nam nay, ong da
huy dong dan binh dip duong
thién 1y phia Nam tir Gia Pinh
doc theo gidng cat xuéng Tran
Dinh, qua Thu Doan, giong Cai
Yen giong Tha La... cho téi
gidng Thu Triéu, Céi Thia.

Nam 1835, Vua Minh Ménh
cho dép cac dudng bo & cac tinh
Nam Ky dung vao viéc quan
bao, khic phuc viéc di lai bing
duong thuy trude day. Tu thanh
binh Tuong (1 tinh cli & Nam
Ky) con ¢6 thém 3 tuyén duong
quan trong khac: dudng tir bic
thanh Gia Dinh dén BDinh
Tuong, dai 10.800 truong (tur
Sai Gon di Can Giude, Céan
Pudc, Go Cong, Cho Gao dén

My Tho); duong tur cua tay
thanh Pinh Tudng dén dia gisi
tinh Vinh Long dai 6.600
trugng (tr My Tho cap song
Tién dén Cai Thia); cling tir cira
tdy dén Gia Dinh dai 5600
truong ( khoang 95km). Nay la
con duong tuu TP My Tho di téi
thi xa Tan An (Long An), theo
song Bén Lic vé Sai Gon;
duong tr Pong Nam thanh
Vinh Long dén dia giéi Pinh
Tuodng (tir Vinh Long dén bén
dd sang Cai Thia). Tir khi co
duong tir Bén Nghé mé vé phia
Pdng bang song Ciru Long
(1790) d& mé ra nhiéu khu kinh
doanh budn ban sdm uét, nhiéu
dia gidi hanh chinh, nhu chg
Phu Tho, Tan Kiéng, cho Phudc
Ta (Bén Lirc) chg Thu Thira,
cho Viing Gu. Céc s¢ phu nhu
Tan Binh, Tan An...

Trong cudn “Gia Dinh thanh
thong chi”, Trinh Hoai Duc
chép con duong tur Sai Gon -
Gia Pinh dugc xay dip rat bai
ban: “Puong cai quan tu ctra
Chan Hanh qua cau Hoa My
dén song Binh Pong toi tran
Bién Hoa. Budng cai quan bén
phai chd nao cong thi gidng day
dé udn thang lai, dau tir cira Ton
Thuan qua chua Kim Chuong,
tir phd Sai Gon dén cau Binh An
qua gd Chua Tuyén dén song
Thuan An. Bén do Thu Poan
dua qua song Hung Hoa, trai
qua go Trén Pinh roi dén go
Triéu. Puong rong 6 tam, hai
bén trong cdy mu u va ciy mit
1a nhitng cay thich hop voi dat
nay. Cau cong thuyén bén déu
ludn duoc gia ting tu bo, duong
rong sudt phang nhu da mai, goi
1a duong thién ly phia nam”

Duéi triéu Nguyén, con
duong dé sang xi Cao Mién
duoc hinh thanh tir cac doan sir
than gita Gia Pinh va Nam
Vang. Cac doan st than, thuong
nhan qua lai béng xe trau, xe bo
hoac ngua thé, dé trao doi hang
hoa gitta hai nudc. Chinh con
duong nay, quan doi cua nha
Nguyen dén tiép ung, hd tro
triéu dinh Cao Mién chdng lai
quén xam lugc Xiém.

Theo st sach ghi nhan lai,
duong thién ly dam dai trén qué
huong Viét Nam c6 tur thoi nha
Ly. Nha Ly da dung cac tram
doc duong dé chay gidy to cong
van. Toéi thoi Vua L€ Thanh
Tong vao 1471, nha vua da cho
xdy dung hé thong giao thong
lién lac thong sudt tir Thing
Long cho t6¢i phu Hoai Nhon
(Binh Pinh) bang duong bd.

Céc triéu dai tiép ndi rat
hiéu con duong cai quan co
lién quan dén phat trién kinh té
- x3 hoi, an ninh, quc phong,
viing yén bo ¢di... nén viéc md
duong la viéc phai lam. Bay
gi0, con duong thién ly xua cd
thé khong con, thay vao do 1a
cac quéc 19, tinh 19... , nhung

nhin lai con duong van dam

moi thay bude chan cha ong di

mo dudng qua la gian lao.
TUAN NGOQC

HOA BON
X BDIEN TU

Tiét kiém - An toan - Minh bach
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® Nha trung bay chién thdng Chi Léng ddp ting duoc nhu cdu nghién citu,
tham quan, hoc tdp ciia cdc tdng I6p nhdn dan nhdt la cdc ban tré. (Anh: Bio Mi)
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® Nui Mdt Quy khéng chi la mét dia danh thién nhién ky thi ma con la mét
chitng nhan lich sir hao hiing ciia ddn téc Viét Nam. (Anh: Bao Mi)

Chi Lang (Lang Son) la viing dat giau truyén théng lich sirhao hiing ctia dan téc Viét Nam, gan
lién véi nhu’ng chién cong hién hach cia cha éng ta trong su6t lich st dung nudc, gilr nudc. VGi
quy md do s, dia thé hiém trd, Aii Chi Lang duoc coi la buic tuong thanh bao vé Thang Long
trudc nhing cudc thao phat clia quan xam luoc phu‘o‘ng Béc. Cac tran chién & Ai Chi Lang thé
hién tai thao quc, tri tué cla cha 6ng ta trong cdng cudc bao vé dat nudc.

Ai Chi Ling hiém ta 1én troi

Véi dién tich gan 700km?, Chi Ling
nam trong mot 10ng chao vai vé dep hung
vy boi cac day nii da voi: Kai Kinh ¢ phia
Tay va day nui Bao Dai - Thai Hoa ¢ phia
Pong bao boc. Hai diu 4i c6 nhitng ngon
nuai da voi doc 1ap cao chot vot tao thanh
thé hiém. Noi day, con c6 séng Thuong
chay qua, ruong vuon xanh mudt quanh
nam, x6m lang trii phi. Manh dat nay 1a
noi sinh séng ctia cac dan toc anh em nhur:
Tay, Nung, Kinh va cac dan toc anh em
khéc ctiing nhau sinh song, chién dau, bao
vé tao nén manh dat Chi Lang anh hung
v6i tang tang lich st, 10p 16p chién cong.

Chi Lang c¢6 dia thé hiém tro, phong
canh thién nhién hung vi, ni non trung
diép, nam trén con dudng huyet mach noi
lién tuyen lién van quc té A Au, cO vi tri
dia chién lugc quan trong Ve kinh té, van
hoa, ngoai giao va an ninh quéc phong. Chi
Lang la &i hiém tro nhat trén duong cai
quan tur Nam Quan vé Thang Long. “Chi
Lang quan hiém dir thién t&” (Ai Chi Lang
hiém tyra én troi. Ai Chi Lang 1a mot thung
liing nho, hinh bau duc, hai ddu nam béc
thu hep, gan nhu khép kin. Chiéu dai Ai
Chi Lang khoang 4km, chd rong nhat hon
1km. Xua kia, chinh nh¢ dia hinh doc déao
v6i nhitng day nui cao, ciy ¢di bao phu, Ai
Chi Lang tao nén mot tran do hiém yéu va
trd thanh buc tuong thanh bao vé kinh
thanh Thang Long xua trudc nhitng cude
xam lugc cla quan giic phuong Bic. St
sach Trung Qudc thoi nha Tan da c6 su
thira nhan sy hiém tr& cta Ai Chi Lang
rang “Muoi ngudi di qua Qiy Mon Quan
(Ai Chi Lang) thi chin nguoi khong tro vé”.

Khu di tich Ai Chi Lang nam céch thanh
phd Ha Noi khoang 150km, thude huyén Chi
Lang. Xua kia noi ddy 14 cira ai thudc tran
Khau On, Lang Son va ghi dAu rit nhiéu tran
chién lich str, luru giit nhiéu chién cong oai
hing cho dit nude. Nay ai co quy mo dai
20km, chiéu rong 3km va la diém néi gitta hai
huyén Chi Lang va Hitu Liing cuia Lang Son.

Khu di tich lich sir Chi Lang la mot thung
liing hep, kep giita hai day nai Bao Pai va
Cai Kinh, 13 noi thé hién tai thao luoc, nghé
thuat quan su cua cha 6ng trong lich st voi
tu duy chién thudt tai tinh, kha ning van
dung/tan dung tdi da dia hinh dia thé da gop
phén vao thing loi ctia cac tran danh. Véi
viéc két hop tién cong quan su v6i nghi binh,
dich van, két hop va van dung thanh cong cac
hinh thirc chién thuat: phuc kich, tap kich,
truy kich, cong thanh, tic chién trén dia trong
trdn Chi Lang di danh ddu budc truong thanh
vuot bc trong ngh¢ thudt quén sy cuia nghia
quan Lam Son, gop phén quyet dinh trong
thing loi ctia cude khéang chién chéng Minh.

Chi Lang ghi du nhiing trang sir hao
hiing ctia dan toc véi tang tang lich st, 16p
16p chién cong ctia cha 6ng ta vi 2 1an chong
Tong (nam 981 va 1077), 2 lan khang chién
chdng quan Nguyén xam lugc (ndm 1285 va
1287), cudc chong quan xam lugc Man
Thanh (nam 1788 - 1789), dén cudc khang
chién chéng thuc dan Phéap, dé qubc My (tiéu
biéu nhu cude khoi nghia Hoang Pinh Kinh
nhiing nam 1882 - 1888, nit du kich Quang
Lang bén roi may bay My). Trong lich stx,
day la noi lién tyc dién ra cac trdn danh mang
tinh chién luoc trong lich st quan su Viét
Nam, ma dinh cao 14 chién thang Chi Lang
nam 1427 quan va dan ta da lap nén mot

chién cong vang doi tiéu diét dao quan tiép
vién hon 10 van quan Minh do Lidu Théang
chi huy, gop phan két thuc truong ky cude
khang chién, 14t nhao ach d6 ho ctia Nha
Minh gianh lai tron ven non song, dat nudc.

Chién thang Chi Lang da di véo lich str
Viét Nam mot méc son choi loi, cung voéi
cac chién thang Bach Dang, Nhu Nguyét,
Rach Gim, Xoai Mut, Ngoc Hbi - Déng Pa,
Dién Bién Phii, Chién dich Ho Chi Minh. ..
Lich st ciia ving bién ai nay gén lién véi
nhiéu anh hing hao kiét nhu Tran Qudc
Tuén, Ly Thuong Kiét, Hoang Dai Hué. ..

Vi chiéu dai gan 20km, Ai Chi Ling
da dugc cap chimg nhén 1a khu di tich lich
str qudc gia vao ndm 1962. Chlen thang Chi
Lang 1a khtic ca hing trang vé chi nghia
yéu nuoc, y chi doc lap, sic manh dai doan
két dan toc, tinh than quyét chién, quyét
thang va nghé thuat quan sy tuyét voi ctia
dan tdc ta. Véi nhiing gia tri lich st quan
trong do ngay 28/4/1962 Khu di tich dugc
B Vin héa (nay 1a Bo Vian hoa, Thé thao
va Du lich) xép hang di tich qudc gia dot
dAu theo Quyét dinh sb 315/QD-BVH; Chi
Lang dugc Chu tich nudc phong tang danh
hiéu “Anh hung Lyc luong vii trang nhan
dan”; nam 2019, Khu di tich dugc xép hang
Di t1ch qudc gia dic biét theo Quyét dinh s6
1954/Qb-TTg, ngay 31/12/2019 ctia Thu
twéng Chinh phu - khang dinh vi tri quan
trong cua khu di tich trong kho tang di san
van hoa dan tdc Viét Nam.
Tén vinh gi4 tri lich st va truyén thong
chong giic ngoai xAm ciia dan tc

S6 hitu mot dia thé hiém tré va quy
mo dd so, Ai Chi Lang tir xua ludn dugc

coi la birc tuong thanh bao vé Thang
Long khoi nhiing cudc xam lugc tir cac
nudc phuong Bic. Dén nay, di tich nay
duogce luu giir va trd thanh diém dén cua
nhiéu khéach du lich tai Lang Son.

Pén Ai Chi Lang, nguoi dan va du
khach dugc kham pha “Bao tang lich su
ngoai troi 16n nhat” véi 52 diém di tich,
trong d6 c6 46 diém con nguyén ven va 6
diém da bi mat. Céc diém di tich nhu:
Thanh Kai Kinh, ciu Quan Am, nti Tay
Ngai 1 nhitng di tich thudc thoi ky chng
thuc dan Phap. Tai khu vuc dia phan Déng
Banh, ¢6 cac dia danh nhu: nti Ban Co,
Phé Sit, Lan Ba Tai, cho Cung. .. 13 hau cir
cua tat ca cac tran danh tai Chi Lang trong
lich str. Thém vao do, con co cac diém di
tich nhu: Thanh Ly, Lity Ngo Thé, Thanh
Kho, ddm 1y M3 Yén (noi glet chét tuéng
gidc Liéu Thang)... Phia Bic khu trung
tam 1a cac cong trinh quan su ky vy do dng
cha ta xdy dung. D6 1a nhiing chién liy
hinh thang, néi lién v&i cac niii chin ngang
thung ling. Tt Tay sang Pong, nui Na
Nong, nii Ma San cling cac di tich Thanh
Ngan, Péu Pong Quan, Vuc Ai, bai Hao...

bac biét 1a, nii Mat Quy khong chi 1a
mdt dia danh thién nhién ky thi ma con 1a
mot chimg nhan lich st hao hung cua dan
toc Viét Nam. Ctra ai nay dd nhiéu lan
duoc sir dung 1am cin ctr @& quén dan ta
danh bai gidc ngoai xam. Noi day con la
mét biéu tuong cua sy kién cuong, bat
khuét cta dan tdc Viét Nam. Hinh anh con
quy ha miéng nuét lay quan xam lugc 1a
mot 161 canh cao manh mé ddi véi ké thi.
Dudi con mit cia nguoi dan dia phuong,
nui Mat Quy khong phai 1a mot con quy
hung 4c ma 1a mot vi than bao vé dat nudc.
Nguoi dan tin ring, nai Mat Quy s& ludn
bao vé dan lang khoi nhitng hiém nguy.

Ngoai ra, noi day con c6 Nha trung bay
chién thing Chi Ling dugc xay dung nim
2002, canh dudong quéc 16 1A méi Lang
Son - Ha Noi, dudi chan nti Phuong
Hoang, thudc thon Quan Thanh, xa Chi
Lang, huyén Chi Lang. Hé thong trung bay
da tai hién lai lich st nhitng cudc khang
chién chdng giic ngoai xAm ctia cha 6ng
ta dién ra trén manh d4t Chi Lang anh hing
ma dinh cao 1a chién tran Chi Ling -
Xuong Giang (ndm 1427), chién thing
quan Minh xam lugc. Thong qua hé thong
tai liéu, hinh anh, hién vat phong phu, sdng
dong cung hé thong khuon vién tuong dai
hoanh trang trong quan thé di tich lich st
Chi Ling dap ung dugc nhu cau nghién
ctru, tham quan, hoc tap cta cac téng 16p
Nhan dan. Khuon vién tuong dai va Nha
trung bay chién tich Chi Ling 1a mot cong
trinh van hoa dep, co y nghia, ngay cang
thu hut dong dao du khach gan xa.

Theo Trung tim Théng tin Xtc tién Du
lich Lang Son, dé xay dung Khu di tich lich
str Chi Lang 1a diém dén hap dén, thu hut
dong dao khach tham quan trong va ngoai
nudc, tinh Lang Son da 1ap “Dé an Xay
dung va phat trién Khu di tich Chi Ling,
huyén Chi Lang, tinh Lang Son dén nim
2025, tm nhin dén nam 2035” v6i muyc tiéu
“Xay dung Khu Di tich thanh khong gian
giao duc truyén théng lich sir - van hoa - tim
linh tiéu biéu ctia tinh”, ¢ quy mo, y nghia
chién thing ctia dan toc Viét Nam, két hop
xdy dyng thanh diém du lich c6 tinh chat
trung tam, dong lyc cta tinh Lang Son két
ndi v6i cac khu, diém du lich trong tinh va
khu vuc; Bao vé, gin gitlr, lam sang td va
phong phti thém céc gia tri van hod vat thé
va phi vat thé cta toan bd Khu di tich; ton
vinh gia tri lich st va truyén thong chong
gidc ngoai xam cua dan tdc. Léy gia tri cua
khu di tich lam dong luc dé thyuc hién muc
tiéu phat trién kinh té - xa hoi va nguoc lai
phat trién kinh té - xa hoi 1a ngudn lyc dé
bao ton, ton tao cac di tich. BAO MI
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Poc ddo manh dét hai vua

® Cdc cu ba sifa soan géi bdnh chung bén ngéi nha c6 &Lang cé Pudng Lam.
(Anh: Ngoc Diép)

_mang dém “hén” Bac Bo

"‘ij .y
€.

® D:en vién Charhe Win va Hoa hdu Lu’dng Ky Duyen trong khong gian tdi hién
Tét truyén théng tai Lang cé Duong Lam. (Anh: Huy Déng)

Trai qua bao thang tram ctia théi gian, su bién thién cta lich s, lang ¢6 Dudng Lam (Son Tay,
Ha Néi) van giir dugc nguyén ven nét dep van héa dac trung vé 18i séng clia ngudi dan Pong
bang Bac B xua véi cay da, bén nudc, san dinh, nha ¢d, chiia miéu linh thiéng cuing kién tric
nha ¢ nién dai hang tram nam. Dac biét, Pudng Lam dugc xung tung la noi mét ap hai vua vi
day la qué huong ciia Phiing Hung, Ngé Quyén. Pudng Lam trd thanh mét dia chi 4n tuong doi
vGi du khach trong va ngoai nuéc dén tham quan, trdi nghiém vé du lich viing ngoai 6 Ha Néi.

Thwéng 1im cac nha cb
nién dai hang tram nam

Lang c6 Puong Lam 1a mot quan thé
di tich c6 mat d¢ day dac, véi 50 di tich
co gia tri, trong do nhiéu di tich da duoc
Nha nudce xép hang (gém 7 di tich cép
quéc gia, 2 di tich va 10 ngdi nha co
dugc xEp hang cép tinh), ngoai ra con
luu gitr duge gan 100 ngdi nha co gia tri
dac biét co6 nién dai trén 100 nam va gan
1.000 ngdi nha truyén thdng nong thon
vung Dong bang Bic Bo.

Sach Pai Viét dia du toan bién do
Nguyén Vin Siéu bién soan ghi rd: “... B
Cai Pai Vuong 1a Phing Hung. Tién Ngo
Vuong Quyén déu 1a nguoi Puong Lam.
Nay xd Cam Lam, tong Cam Gia, huyén
Phuc Tho (xa Cam Lam trude la xa Cam
Tuyén) c6 2 dén thd B Cai Pai Vuong va
Tién Ngb Vuong”. Trong cudn sach nay
ciing dé cép dén tm bia duoc lap tir thoi
Tran, khang dinh Dudng Lam chinh 1a qué
huong cia B6 Cai Pai Vuong Phing
Hung va Tién Ngoé Vuong - Ngo Quyén.

Lang Mong Phu d6n khach bang mot
chiéc cong ¢6 an minh dudi c¢6 thu xoé
tan rong, ké bén la rang dudi 1au nam
tudi. Phia trude 1a canh déng, ho sen, tao
canh quan khong gian hai hoa, nhu mot
buc tranh qué. Cong lang Mong Phu
gidng nhu mot ngdi nha, phia trén lop
ngoi ta, nhung chi c6 tuong hai bén cung

hé théng cOt tru phia trudc, phia sau tao
nén sy vimg chai. Coéng lang Méng Phu
khong 16n, nhung mang vé dep moc mac,
v6i nhimng buc tuong da ong dé moc.

Dinh lang Mong Phu nim ¢ trung
tam lang ciing rat khac la. Ngoi dinh
khong c6 tuong bao, thay vao do la
nhiing hang lan can thong thoang, thuan
tién cho sinh hoat cong ddng. Theo
nguoi xua ké lai, lang Mong Phu nam
trén thé dat hinh con rong. Pau rong
chinh 1a noi toa lac cia dinh Mdng Phu.
Ngo6i dinh duoc xay dung vao nam 1684
(doi Vua Lé Hy Tong). Tur khu vuc trung
tam nay, nhitng con duong lat gach dé au
toa di dén cac x6m nho.

Lang c6 Puong Lam tré thanh lang ¢
dau tién cua ca nude duoc Nha nudc trao
Bang Di tich lich sir vin héa quc gia vao
nam 2006. Nam 2014, Ha N¢i ban hanh
Dé an “Pau tu ton tao, bao ton va phat huy
gia tri di tich lang ¢b & xd Pudng Lam”™;
trong do, h6 trg, dau tu 15 ndi dung nhu
dau tu tu bé céc di tich dwoc xép hang da
bi xuong cap, dau tu tu bo cac ngdi nha
¢6 bi xudng cap, dau tu bao ton phat huy
gia tri di tich lang c6 véi cac ndi dung
nhu thiét ké miu nha dién hinh, hd trg
cac ho dan c6 nha cao te‘ing ha thép do
cao va hd tro 13i sudt tién vay cho cac hd
¢6 nhu cau xay dung cai tao nha phu hop
v6i canh quan... voi tong kinh phi trén

456.000 ty dong. Vi vay, cac ngdi nha
¢d, cac di tich thuong xuyén dugc tring
tu, bao dudng, tranh bi hu hong, song
van gitt nguyén duoc kién tric cua
nhitng ngdi lang Bic Bo tir xua.

Thang 9/2019, Di tich lang c6 ¢
Puong Lam da dugc UBND Thanh phd
cong nhan 1 diém du lich cap Thanh phd
va trong thang 11/2019, UBND thi xa da
t6 chirc 1& d6n nhan va cong bd quyét dinh
diém du lich dong thoi khai truong di vao
hoat dong website vé du lich Son Tay.

Luong khach du lich &én Puong Lam
kha dong va da dang, ngoai cac doan
khach nghién ctru khao ¢6 hoc, lich str..
thi hang nam rat dong khach trong nudce
va quoc te tham quan tim hiéu van hoa
ving mién, trai nghiém cac nghé thi
cong truyén thong, trai nghiém cac hoat
dong san xudt nong nghiép dia phuong...

Hién da c6 trén 200 hd dan tai khu
vuc 5 thon cua di tich 1am dich vu du
lich nhu: nha hang, homestay, td chirc
cac hoat dong trai nghi¢ém phuc vu du
khach, budc dau di tao duoc thu nhap
on dinh. Pén Puong Lam, du khach
khong chi dugc kham phéa canh quan
v6i nhiing mai dinh, nha c6, di tich, géc
da ma con dugc thuong thirc nhiing dac
san dan da, ddm da huong vi qué huong
nhu: ga Mia, thit quay don, che lam,
keo doi, keo lac, banh gai. ..

Giam dbc Cong ty Seotai Travel (Han
Quéc) Kim Sang Hoon cho biét: “Tbi
con c6 dip tham quan nhitng ngdi nha co.
Diéu lam t6i thay tha vi nhat 1a dugc
chung kién nhitng nguoi dan van sinh
sdng trong nhirng ngdi nha ¢ c¢6 tudi doi
200 - 300 nam. Thoi gian t6i, t61 s€ dua
lang cb ‘DPuong Lam vao hanh trinh tham
quan dé lan téa nhitng nét van hoa doc
dao ctia ngdi lang nay dén cac du khach
Han Qudc nhiéu hon nira”.

San pham du lich néng thon bén viing:
Trai nghiém am thyc truyén thong Bac Bo
tai lang ¢6 Puong Lam (x3 Puong Lam,
thi xa Son Tay, Ha Noi) dugc nhan giai
thuong san pham du lich bén vimng
ASEAN nam 2024. Giai thudng uy tin
nay 1a minh chimg cho nhitng nd luc, chat
luong, thuong hi€u cua du lich Puong
Lam, phan anh sy phuc hdi manh mé ciia
du lich thi xa Son Tay thoi gian qua. Chi
tinh riéng trong trong nhiing ngay Tét At
Ty 2025, da c¢6 khoang 3 van luot du
khach ghé tham lang 6 Pudng Lam trong
nhiing ngay Tét At Ty 2025.

Tranh 1am mat di ban sic vén co6
ciia lang ¢b ‘

Ban Quan ly Di tich lang ¢6 Puong
Lam cho biét, trong thoi gian t6i, Ban
Quan 1y Di tich s& tiép tuc thuc hién song
song viéc gin gitr, bao ton phat huy gia tri
di san trén co so gan véi cac san pham du
lich di san, du lich tdm linh; phat trién san
phém OCOP “Dich vu du lich cong déng
va diém du lich”, xdy dung san pham du
lich truyén thong, phat huy gi tri vin hoa
phi vat thé, 18 hoi, phong tuc tap quan. ..

Tuy nhién, theo cac chuyén gia du
lich, lang ¢6 Puong Lam van chua khai
thac hét tiém nang du lich do san phim
du lich con rdi rac, thiéu tinh két ndi.
Gitra thang 3/2025 vira qua, S& Du lich
Ha N¢i va CLB Lit hanh UNESCO Ha
Noi t6 chtrc chuong trinh khao sat, lién
két hop tac phat trién du lich va phat
dong bao v¢ moi truong du lich bén
viing tai lang c6 Puong Lam (thi xa Son
Tay) nam 2025. Chwong trinh nham hd
trg cac cong ty lit hanh khao sat, két ndi
v6i cac diém dén du lich cua thi xd Son
Tay dé xay dung nhimg tour, tuyén du
lich méi; tao co hoi dé cac doanh nghiép
Itr hanh Ha Noi va cac don vi cung cap
dich vu du lich tai thi xa Son Tay gap g0,
giao luu, chia s¢ kinh nghiém, phdi hop
lién két phat trién san pham du lich.

Theo cac chuyén gia, doanh nghi¢p
du lich tham gia doan khao sat, dé mot
diém dén phat trién manh, can sy tham
gia dong bd ciia cac bén lién quan, dic
bi¢t 1a doanh nghiép lit hanh, dich vu luu
tra, nha hang va cong dong dia phu’ong
Viéc lién két doanh nghiép co6 thé gitp
hinh thanh céc tuyén du lich tron £0i két
hop gitra Puong Lam va cac diém dén
lan can nhu: Thanh ¢ Son Tay, Vuon
Quéc gia Ba Vi, Lang vin hoa cac dan
tdc Viét Nam, Khu du lich Ao Vua...

Phé Giam doc S¢ Du lich Ha Noi
Tran Trung Hiéu cho biét, cac tour du lich
trai nghiém, tim hiéu lang nghé, thuong
thirc am thyc truyén thong nhu: banh té
Phu Nhi, ch¢ lam, ga mia... s& hap din
du khach hon. Bén canh d6, dé phat trién
bén viing, cac doanh nghiep can cam két
cung dia phuong bao ton gia tri van hoa
va kién triic nha cd, hd tro cong dong lam
du lich bai ban, tranh thwong mai hoa qua
muirc 1am mét di ban sic von c6 cua lang
cd; dong thoi, gop phan dua lang co
Puong Lam tré thanh mot diém dén du
lich “xanh”, hép dan cua Thu do; qua do
nang cao y thuc bao vé moi truong, giir
gin canh quan va ban sic vin héa cho thé
hé tré va khéch du lich. BAO CHAU
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GIAI DAC BIET TAI CUOC THI PHU NU' KHOT NGHIEP NAM 2024:
““Dam khai nghiép, ¢6 gang méi ngay
thi sé ¢6 nhing thanh cong nhét dmh"

® Nhirng gian hang ctia phu nir khéi nghlep luén thu hut duoc su'quan tdm cua khdch hang,
(Anh minh hoa - Nguén Héi LHPN Bén Tre)

Nam 2024 la nam thi 6 Trung uong Hoi Lién hiép Phu nir
(LHPN) Viét Nam t6 chiic Cudc thi Phu nit khéi nghiép véi cha
dé“Phu nit khéi nghiép sang tao va chuyén déi xanh”. Cudc
thi dugc té chiic nham déng vién, khuyén khich phu nit & moi
tang I6p, Ita tudi tich cuc tham gia khéi nghiép, sang tao. Chi
Nguyén Thi Mén véi Du an Hé sinh thai dinh duéng tirnéng
san xanh da gianh Giai Dac biét tai Cudc thi Phu nit khéi
nghiép ndm 2024. Thanh céng cta chi Nguyén Thi Mén da lan
téa niém tin va khich 1é nhitng ngudi phu nit xung quanh
dam theo dudi udc mo khéi nghiép sang tao cia minh.

Lan tba niém tin va khich 1¢
nhimg ngudi phu nir theo dudi woc mo

Ngay 12/10/2024, tai L& trao giai
Chung két toan qudc Cudc thi “Phu nit khoi
nghiép sang tao va chuyén doi xanh” nam
2024 do Hoi LHPN Viét Nam t6 chc, chi
Nguyén Thi Mén, Cong ty Trach nhiém
hitu han san xuét va thuong mai Mom
Beauty, dén tir tinh Nghé An véi Dy 4n Hé
sinh thai dinh dudng tir ndng san xanh da
vinh dy gianh Giai Dac biét - giai thuong
cao quy nhét cua cudc thi voi Dy an “Hé
sinh thai dinh dudng tr néng san xai

Thong tin tr Hoi LHPN Viét Nam cho
thdy, v6i mong mudn ban dau 14 tao ra thirc
udng tir hat, chita day dii chat dinh dudng cho
cac con ctia minh, chi Mén da phat trién dong
san pham thuc pham dinh dudng tir cac loai
hat, ngii cdc. Biét 16 phuong thirc trong trot
sach cua ba con, cung voi d6 thau hiéu duoc
kh¢ khan trong viéc tim kiém dau ra cho
nguon nong san dia phuong, chi Nguyén Thi
Mén da manh dan thu mua céc loai néng san
va thanh 1ap Céng ty TNHH San xuat &
Thuong mai Mombeauty.

Theo chi Mén, & thoi diém bat dau, chi
gip nhiéu kho khin nhu khong ¢ vén,
khong c6 nhiéu mébi quan hé, con cai dang
nho, tham chi ngay ca phuong tién di lai cia
canhan cling khong c6, ba me tré mt minh
tim kiém, nghién ctru, hoc héi cac chuyén
gia dinh dudng, thir nghiém va dua ra cong
thire riéng cho timg san pham phu hop véi
timg d6i twong: Tré nho, me bau, ngudi cao
tudi. .. Giai doan nay, nhiéu nguoi con chua
biét dén loi ich, dinh dudng ma cac loai hat
mang lai, cong thém sy xuat hién nhiéu d6i
thu canh tranh khién chi doi lic thay nan
long. Nhung duoc su tin tudng, ing ho cua
khach hang, sy dong vién ttr nguoi than
cling nhu cai tdm ctia mét ngudi me, chi
khdng cho phép ban than bo cudc.

Hudng t6i tiéu dung xanh, cong ty da
nghién ctru va ché blen da dang cac san
pham tir hat nhu: ngii cc dinh dudng, sita

hat giam can, thanh banh hat, cac loai tra
lam tir hat. .. Trong qua trinh san xuét, cong
ty Iuon dat tiéu chi an toan thyc phém cao
1én hang dau, luon cong khai cac cong doan
san xuét. Hang ngay, cong ty déu don cac
khach hang, dai ly phan phdi cua cong ty
dén tham gia truc tiép trai nghiém tat ca cac
khéu clia qué trinh san xuat. Dac biét, cong
ty img dung cong nghé da lién két dau tu va
hd tro chuyen d6i ving nguyén liéu canh tac
truyen théng sang san xuat xanh, tai ché phu
pham nong nghiép thanh phan bon sinh hoc.
Céc san pham duoc san xuét trén day
chuyén cong nghé hién dai gitp tiét kiém
nang lugng, giam khi thai nhu: tan dung
nudc ria hat va hat khong dat chét luong dé
san xuat phan bon sinh hoc str dung cho
vung nguyén li€u; canh tac hitu co, khong
thude bao vé thuc vat gitp bao vé nguén dat
va nudc; st dung bao bi co thé tai ché hodc
phan hity sinh hoc giam thiéu rac thai nhya
va 6 nhiém moi truong.

Sau hon 3 ndm trién khai, chi Mén da
m6 rong hé thong ban hang véi 2.000 dai Iy
va 73 cira hang trén toan qubc. Cong ty
ciing dang so hitu 4 nha may san xuat véi
tong dién tich hon 1.900m? dat chuén ISO
v6i day chuyén may moc hién dai va dugc
trao ting nhiéu giai thuong nhur: TOP 10
thuong hiéu - san pham/dich vu ndi tiéng
ASEAN 2022; Top 10 Sao Vang Thuong
hiéu Viét Nam nam 2020 va nam 2023;
Chimg nhan OCCOP chat luong 4 sao do
UBND tinh Nghé An trao ting. ..

Nho nhiing tac dong 16n va mé ra hudng
di moi cho linh vuc nong san cua Viét Nam
voi mire do gia ting gap tir bon dén sau lan
thong qua ché bién va phan phdi tiéu ding, Dy
an “He¢ sinh thai dinh dudng tir ndng san xanh”
cta chi Nguyén Thi Mén dugc hoi dong
chuyén gia danh gia cao va duoc trao giai dac
biét ctia Cugc thi "Phu nit khoi nghiép sang
tao va chuyén d6i xanh" ndm 2024.

Véi ca nhan chi Mén, tir hoat dong san
xudt, kinh doanh hiéu qua, cong ty cua chi

® Ngay 12/10/2024, 6ng Nguyén Birc Hai - Ph6 Chi tich Quéc héiva ba Ha Thi Nga - Chi tich Hi LHPN
Viét Nam da trao Gidi Ddc biét ciia Cudc thi Phu nir khéi nghiép sdng tao va chuyén déi xanh” ndm 2024
cho chi Nguyén Thi Mén. (Nguén: Minh Trang - H6i LHPNVN)

Nguyén Thi Mén da tao vie lam truc tiép cho
50 lao dong nir tai xuong san xuat va rat dong
chi em tai chudi 70 cira hang kinh doanh san
pham trén ca nudc. Cong ty cua chi cling la
cau ndi dé tiéu thy néng san cho 19 h néng
dan chuyén canh tac hat tai cac huyén Tan Ky,
Nam Dan, Nghia Dan, Hung Nguyén véi s
lugng 6n dinh. Ban than chi Mén cling luén
tich cyc tham gia cac hoat dong xa hoi, ho trg
phu nir, chim soc tré md cdi va cac hoat dong
cong dong tai dia phuong.

Céi bé rao can va tham gia thiic dy
sw tién b ciia xa hoi

Nam 2024 1a nam thtr sdu Trung wong
Hoi LHPN Viét Nam t6 chirc Cude thi Phu
nir khoi nghiép véi chii @& “Phu nit khoi
nghiép sang tao va chuyén doi xanh”. Pay la
mét trong nhimg hoat dong trong tam ctia D&
an “H tro phu nir khéi nghiép giai doan
2017 -2025” dugc Thu tuong Chinh phi phé
duyét. 40 Du 4n khoi nghiép vao Chung két
toan quéc ¢O 25 du an du an cua doanh
nghiép, hd kinh doanh do phu nit [am chu
(62,5%) va 15 du an (chiém 37,5%) thudc
cac md hinh kinh té tap thé (hop tac xa va to
hop tac) do phu nit tham gia quan ly va tao
vi€c lam cho lao dong nir. Trong dd, co6 10
Dy 4n khoi nghiép (chiém 25%) thudc dbi
twong phu nir yéu thé va dic thu. Cac linh
vuc tham gia cho thay ndng, 1dm, ngu nghiép
chiém ty 1€ cao nhét 50,4%; linh vuc cong
nghiép, ché tao san phém chiém ty 1€ 13,1%;
linh vyc gido duc, du lich, dich vy, tai chinh
8,2%; linh vucy té, cham soc ste khoe, cong
nghé lam dep: 7,4%; linh vuc kinh doanh tao
tac dong xa hdi chiém 8,9%, céc linh vuc
khéc chiém 12,0%... Phat biéu tai budi 1& trao
giai ngay 12/10/2024, Chu tich Hoi LHPN
Viét Nam Ha Thi Nga nhén manh, Cudc thi
“Phu nit khoi nghiép sang tao va chuyén doi
xanh” khang dinh vai tro quan trong ctia phu
nit trong cong cudc xay dung va phat trién
dat nudc ngay cang phén vinh, thinh vuong,

Thyc t& da va dang cho thdy, vi nhiéu
nguyén nhan khach quan, chii quan, van dé
phu nit khoi nghiép, d6i méi sang tao ludn ¢o
nhimg khé khan nhat dinh. Tai hoi thao do
Hoc vién Phu nit Viét Nam t6 chirc ngay
17/11/2023 nham chia se cac két qua nghién
cuu khoa hoc 1ién quan hoat dong khéi nghiép
va d6i mai sang tao trong kinh doanh ctia phu
nit, chia sé vé cac yéu t6 anh hudng t6i y dinh
khoi nghiép ctia phy nit khu vire Dong Bic,
TS Dio Thi Huong (Truong PH Kinh té va
Quan tri kinh doanh, Pai hoc Thai Nguyén)
cho biét, nhiing ndm qua, cac tinh thudc khu
vuc Pong Bic da thu hit phy nit tham gia
khoi nghiép da dang linh vuc nhu nong, 1am

nghiép, tiéu thu cong nghiép, thuong mai va
du lich. Tuy nhién, s6 lwong phu nit khoi
nghiép thanh cong con han ché. Pé bat dau
khai nghiép, ngoai viéc vuot qua su thiéu tur
tin, tur tuong an phan, phy nir con gip nhicu
kho khin, thach thirc, bao gdm dinh kién gioi,
han ché trong tip can cac nguon luc va thi
truong, k¥ nang quan tri doanh nghiép. ...

Theo PGS.TS Tran Quang Tién, Giam
dbc Hoc vién Phu nit Viét Nam, bdi canh
cua thoi dai ngay nay, dac trung bdi nhiing
bién dong nhanh chéng cua méi trudng
chinh tri, kinh té - x hoi, cong nghé va sinh
thai dang mé ra nhiéu co hoi ciing nhu thach
thirc d6i véi cac hoat dong khoi nghiép va
ddi moi sang tao cta phu nii. Do do, mot
trong nhimg van dé 16n dang dat ra 1a lam
thé nao dé phu nit phat huy t6t nhat nhiing
tiém ning ctia minh, tin dung nhimg co hdi,
thuén 1gi va vuot qua thach thire, kho khan
dé tham gia c6 hiéu qua hon nita vao cac
hoat dong khoi nghiép va ddi méi sang tao,
dong gop tich cuc vao cong cude phat trién
kinh té - xa hoi ngay nay.

Theo s6 lidu thong ke, cac doanh nghi¢p
do phu nit 1am cha chiém 26,5% tong s6
doanh nghi¢p Viét Nam, ctr 4 doanh nghiép
tu nhan cia Viét Nam s€ ¢o 1 doanh nghiép
do phu nir lanh dao. N gidi dong gop toi
40% cta cai cho nén kinh t& Viét Nam. Ngoai
doéng vai tro trong phat trién kinh té - xa hoi,
cac doanh nghiép do phu nit lam chu thé hién
nhiéu wu diém hon nhur su dung nhiéu lao
dong nir hon, chi tra bao hiém xa hoi cao hon,
chi phi tao ra mét viéc lam thép hon, giai
quyét nhiéu thach thirc x3 hoi. ..

C6 thé ndi, vai trd ctia phuy nir 1a khong
thé phti nhan, song, diéu ma phu nit nén lam
khi con gdp cac rao can chinh la tu tin vao
ban than minh, cd1 bo cac rao can va tham
gia thiic ddy sy tién bo ctia xa hoi. Diéu nay
ciing chinh 14 chia sé ctia chi Nguyén Thi
Mén, nguoi da gianh Giai Dic biét Cude thi
Phu nit khéi nghiép sang tao va chuyén doi
xanh” nam 2024: “Khdi nghi¢p tir hai ban
tay trang, d6i mat véi vo van khé khin, thir
thach. Thé nhung, bang su kién tri, quyét tim,
tam huyét, trin tré va sang tao, toi di timg
budc vuon 1én, dat duge cac muc tiéu dé ra
cho chinh minh, cho cong ty, cho ngudi lao
dong, cho nhimg mong mudn dugc dong gop
strc minh vi cong ddng. T6i muén lan toa
niém tin va khich 1& nhiing nguoi phy nir
xung quanh dam theo dudi udc mo ctia minh.
T6i tin rang, khi ching ta dam khoi nghiép,
khéng ngimg ¢b ging mdi ngay vi nhiing
diéu tot dep thi chiing ta s& c6 nhitng thanh
cong nhét dinh”. HONG MINH
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Trung tim ddi méi
va cong ngh¢ dang noi

“Trong nhitng ndm gan day,
Viét Nam da tré thanh ngon hai
dang cta khu vyc vé co hoi dau
tu cong nghé”, Giam ddc Trung
tam Doi méi sang tao qubc gia
Viét Nam (NIC) Vii Qubc Huy
khang dinh trong 161 gi6i thigu
vé Béo cao Doi méi & Cong
ngh¢ Viét Nam 2024 dugc cong
bo tai Dién dan D6i méi sang tao
Viét Nam nam 2024.

Trong Béo cao Chi s6 Doi méi
sdng tao toan cau nam 2023 (GII
2023), Viét Nam da tang hai bac
1én vi tri thir 46 trong s6 132 qudc
gia va nén kinh té dugc liét ké. Su
tién bo nay lam noi bat tiém ning
cta Vi¢t Nam nhu mét trung tam
d6i méi va cong nghé dang noi
1én, thu hut sy cha y va dau tu tir
khap noi trén thé gioi.

Uu tién d6i mdi va tinh than
khoi nghi€p, Chinh phu da trién
khai mt loat cac sang kién dé tao
ra moi truong thuan loi cho céac
cong ty cong nghé, trong d6 Trung
tam d6i moéi sang tao Viét Nam
(NIC), mdt trung tam hd trg nang
dong cho cac cong ty khoi nghiép,
dong vai trod trung tm trong nd luc
nay. Thong qua NIC, céc cong ty
khoi nghi€p nhan dugc sy hudng
dan quan trong tir cc chuyén gia
trong nganh, tiép can cac nha dau
tu tiém nang va cac co hoi hop tac
dé thuc ddy su phat trién cia ho.

Theo Béo cao Doi méi & Cong
nghé Viét Nam 2024, nam 2023,
céac cong ty khoi nghiép cong nghé
Viét Nam da nhan duoc téng vbn
dAu tur1a 529 triéu USD, giam 17%
so v6i nam trude. Thong ké nay
cho théy su tac dong cta diéu kién
kinh té toan cau day thach thic dbi
v6i hoat dong kinh doanh noéi
chung va cac cong ty khoi nghiép
cong nghé Viét Nam noi riéng.

Mac du giam 17%, nhung
ngudn von VC (von lién doanh 13
von tai chinh cung cap cho cac
cong ty khoi dong, tang trudng, rai
1o cao, ¢ tiém ning 16n giai doan
so khai) cua Viét Nam van thé hién
kha nang phuc hdi an tuong, noi
bét trong b01 canh toan cau khi
tong nguon von VC giam 35%.

Tai Pong Nam A, Viét Nam
van giit vi tri thir ba vé s6 luong
giao dich va gianh lai vi tri thir ba
vé gia tri giao dich, véi Singapore
dan dau ¢ ca hai khia canh, theo
sat 1a Indonesia. Y € va Gido duc
dat mic dau tu cao ky luc, véi
mirc ting an tuong lan luot 1a
391% va 107%. Nam 2023, gan
100 nha dau tu d& hd trg cac cong
ty khoi nghiép Viét Nam, trong do
Singapore dan dau véi tu cach 1a
nha dau tu tich cuc nhét trong linh
vuc cong nghé cuia Viét Nam, theo
sat 1a Viét Nam ¢ vi tri thir hai.

THE GIOI NOI VE VIET NAM

https://baophapluat.vn

Néng buoéc nhing Startup
thanh “ky Iun”

Nén kinh té sé cua
chung ta da chung
kién muc ting truéng
cao nhat 8 DPéng Nam
A trong hai nam lién
tiép vao nam 2022 va
2023. Trong bdi cdnh
kinh té toan cau bat
on, déi méi cong
nghé da tré thanh
dong luc quan trong
cho su phat trién kinh
té bén viing cua Viét
Nam, ciing nhu lam
“ban dap” vitng chai
cho cac doanh nghiép
I6n manh trong hé
sinh thai khéi nghiép
sang tao.

L.‘-—

® Coolmate la Céng ty khéi nghiép ddu tién cia
Viét Nam nhdn tai tro 3 ty dé la tir GSR Ventures.
(Anh: Do Ventures)

Ong Kobe Ge, Giam dbc khu
vuc thi truong von Trung Quéc tai
Thi truong Chung khoan New
York (NYSE) cho biét, cac nha
dau tu quoc té ngay cang quan tam
dén Viét Nam nho tde do phat trién
kinh té vuot bac, co ciu dan sb tré
dAy tiém ning va nhimg cam két
manh mé tir Chinh phu trong viéc
thiic day d6i méi thong qua cac
chinh sach mang tam nhin dai han.

Tuy nhién, dii co hdi dau tu tai
Viét Nam rat phong pht nhung
van & vi tri phia sau so véi cac khu
vuce phat trién hon nhu Bac My,
n01 chiém gan mot nira tong sO
von tu nhan huy dong trong nim
2023. “C6 mot khoang trong rd
rang trong dong chay von chi co
thé duoc thu hep théng qua cac

@ Viét Nam dang thu hut su' chu y va dau tu' tir khdp noi trén thé gici.
(Anh: Bdo cdo DSi méi & Céng nghé Viét Nam 2024)

sang kién chién lugc va sy hd tro
toan dién hon cho ngudn vén tu
nhan”, ong Binh Tran, Phé Chu
tich Cau lac bd Nha dau tu von tu
nhan Viét Nam (VPCA) noi.

VPCA ra mit nam 2024 voi
cac hoat dong thiic déy cac hoat
dong thyce hanh 5t nhét trong linh
vue dAu tw mao hiém (VC) va von
cd phan tu nhan (PE) dé day
nhanh san lugng von, nhan tai
trong nganh va tao ra gia tri. Dén
nam 2035, VPCA dat muc tiéu
chuyén 35 ty USD déu tu tu nhan
dé thuc day ting truong kinh
doanh va mé rong kinh té.

VPCA phén d4u tao ra mot hé
sinh thai toan dién thuc déy tién bo
va mang lai loi ich hitru hinh cho
dAu tu von va doi méi kinh doanh,

® /nh minh hoa. (Nguén: Bdo Pdu tu)

bé dat duoc diéu nay, co quan s¢
khoi dong cac sang kién nhu cac
su kién kin doc quyén, hoi nghi
thuong dinh chién lugc va dién dan
nganh, tt ca déu duoc thiét ké dé
thu hut cac bén lién quan chinh va
vun déip sir hop tac c6 tac dong cao.

Gay dung nhirng “ky 1an”
twong lai

Pugc thanh 1ap vao dau nim
2019, Coolmate la Cong ty khoi
nghiép d4u tién cta Viét Nam nhan
tai tro' 3 ty do la tir GSR Ventures.
GSR Ventures la cong ty dau tur
mao hiém toan ciu, véi nhiéu
thap ky kinh nghiém trong viéc
giup cac cong ty khoi nghiép ban
dau phat trién thanh ky 1an (cac
cong ty khoi nghiép co gia tri trén

Vigt Nam duigc xép thii 46 trong Chi s6 d6i mdi, TOP 7 toan cdu 2023 vé d6i mdi cho nhém thu nhap
trung binh trong thap ky qua; Tang trudng 46% theo ndam vé s ngudi dung nén tdng ky thudt s6; TOP 3
quéc gia va nén kinh t€ cé hiéu sudt ddi mdi trong ndam thii 13 lién tiép va TOP 10 cdc quic gia va nén
kinh té dan dau vé lugt tdi xudng ving dung di dong méi trong 2 ndam lién tiép.

1 ty d6 la). GSR Ventures ndi
tiéng thé gidi cho cac ky lan bao
g0m Advance Intelligence Group,
Nium, Ele.me va Xiaohongshu.

Coolmate da ting gap ba doanh
thu sau 01 nam hoat dong va mong
mudn trd thanh vi du vé mot doanh
nghiép bén viing co thé mang lai
gid tri thuc su cho khach hang,
nhan vién, dbi tac va c6 dong. Voi
su hd trg tir GSR Ventures va Do
Ventures, Coolmate ddy nhanh qua
trinh hoan thién chudi cung tmg va
str dung ngudn v6n méi trong sur
m¢ rong nhanh chéng cua thuong
mai dién tir ctia Viét Nam dé dat
dugc muc tiéu doanh sb va lén ké
hoach IPO vao nam 2025.

Nam 2022, timg dung dich vu tai
chinh MFast da huy dong duoc 2,5
triéu USD trong vong goi von do
Ascend Vietnam Ventures dan dau
v6i su tham gia cia Wavemaker,
Do Ventures & JAFCO Asia, nang
tong s6 vén huy dong dugc 1én 4
triéu USD. Véi nguon von moi
ndy, MFast dang tich cuc tim kiém
nhan tai trong nhiéu linh virc khac
nhau bao gom cong ngh¢, tiép thi
va ban hang, phat trién cong nghé
va hé thdng phén tich dit liéu co
thé tao ra xép hang tin dung nguoi
tiéu dung, mo rong mang ludi dai
ly ciia MFast va thir nghiém céc
mo hinh kinh doanh méi. Cong
ngh¢ mdi nay s€ tang cuong tu
dong hoa khi danh gia, thim dinh
va phé duyét cac san pham tai
chinh cho ngudi tiéu dung. MFast
ciing c¢6 ké hoach mé rong sang
cac qudc gia Pong Nam A khac
nhu Philippines va Thai Lan.

Cling ra doi vao nam 2019,
Vuihoc [a mot nen tang giao duc truc
tuyén cung cdp nén g1ao duc chat
luong cao voi mic gia phai chang
cho hoc sinh Viét Nam. Startup nén
tang gido duc truc tuyén Vuihoc lot
top 3 trong bang xép hang “ngdi sao
dang 1én” ctia Edtech thé gidi nam
2024 do tap chi Time (M¥) va hang
nghién ciru thi truong Statista thuc
hién... Pay ciing Ia dai dién duy nhét
cta khu vuc Pong Nam A nam
trong danh sach nay.

Nam 2023, Vuihoc da nhan
duoc khoan dau tu tri gia 6 triéu
USD trong vong goi von Series A
do TNB Aura dan dau. Vi sd tién
dau tu trén, startup nay da day
manh khai thac cong ngh¢ tri tué
nhén tao Al nhdam muc dich mang
lai trai nghiém hoc tdp cd nhan hoa
va t6i uru theo nhu cau hoc tap cua
timg hoc sinh. Cong ty s€ chuyen
vOn méi vao viée phét trién hoat
dong kinh doanh hién tai dé dat
duogc cot mbc 1 triéu nguoi dung
tra phi va tiép tuc dau tu vao cong
nghé dé hd tro hoc tap thich tmg,
qua do tang cuong su tham gia va
hiéu qua hoc tap cua hoc sinh.

HUY ANH (tong hop)

IVIET NAM

®T6ng Bién tap:
TS VU HOAI NAM

®Pho Téng Bién tap:
HA ANH BINH
TRAN NGOC HA
V0 HONG THUY

®T6 chuic thuc hién:
BUITHI XUAN HOA

®TOA SOAN: S6 42 ngé 29

Nguyén ChiThanh, phudng Ngoc Khanh,
quan Ba Binh, Ha Noi.

*PT: (024) 37245180

* Fax: (024) 37245178

* Email: baoplvn2014@gmail.com.
®GPXB s6 180/GP-BTTTT

ngay 05/07/2024 do B6 Thong tin va
Truyén thong cap.

®Thiét ké my thuat tai Toa soan.
®|n tai Cty TNHH MTV In bao

Ha Noi Méi; Cty In Ba Dinh.

® Van phong dai dién tai TP H6 Chi Minh (thuéc viing Déng Nam Bo):
200C V6 Van Tan, phuding 5, quan 3, TP H6 Chi Minh.
*PT:0903941211 * Email: phuongthaoha@gmail.com

@ Van phong dai dién tai tinh Lao Cai (thudc viing Trung du
va mién nii phia Bac):

581 Hoang Lién, phuang Kim Tan, TP Lao Cai, tinh Lao Cai.

*PT: 0914433388 * Email: dieuphamplvn@gmail.com

®V:in phong dai dién tai TP Hai Phong (thudc viing Déng bang séng Hong):
10A H6 Sen, quan Lé Chan, TP Hai Phong.

*PT: 0973465555 * Email: vanphongplvn@gmail.com
®V:in phong dai dién tai TP Da Nang (thudc vung Bac Trung Bo
va duyén hai mién Trung):

Phong 203, ting 2, 6 01 L& Dudn, phudng Hai Chau 1,
quan Hai Chau, TP Da Nang
*PT: 0903029099 * Email: quangtam07@gmail.com

92 Hoang Van Thu, Pleiku, Gia Lai.

*PT: 0914876019 * Email: longbc07@gmail.com

®Vin phong dai dién tai TP Can Tho (thuéc viing Dong bang séng Citu Long):
109 Tran Van Hoai, phudng Xuan Khanh, quan Ninh Kiéu, TP Can Tho.
*PT:0913601551 * Email: tranphongtranplvn@gmail.com

Lién hé théng tin - quang cao:

Nguyén Sinh Hung - DT: 0349610152

MA PAT BAO: B51

®Van phong dai dién tai tinh Gia Lai (thudc viing Tay Nguyén):

Gia: 7.300D
(BAY NGHIN BA TRAM DONG)




